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Signori rappresentanti,

il 2009 ha visto l'estendersi del contagio degffe#ti della crisi dalla finanza
all'economia reale. L'ltalia non ha fatto eccezian&ale processo, pur con i necessari distinguo,
e la percentuale di contrazione del PIL registreifianno, unitamente alle ridotte prospettive di
crescita, ne sono la piu concreta testimonianza.

Previndai dispone di un osservatorio particola@esensibile anche perché bifocale: il
primo focusconsidera la congiuntura economica e le sue teegengli deriva dai rapporti con
circa 14.000 aziende e 77.000 aderenti; il secandoda ad aspetti finanziari e discende dalla
sua condizione di investitore istituzionale.

Sul fronte dell’economia reale, ed in particolate quello delle entrate contributive,
Previndai ha visto la progressiva diminuzione deimaro dei dirigenti contribuenti, cui
corrisponde un modesto decremento dei contriboéigsati. Tutto cio é la risultante di numerosi
fattori di segno algebrico uguale o differente, itrguali i principali sono: la variazione della
composizione degli iscritti con progressivo subendei nuovi ovvero nuovissimi iscritti ai
vecchi iscritti; il recupero di vecchie omissiormntributive a fronte del crearsene di nuove; il
ricorso a facolta individuali quali la contribuzmaggiuntiva ovvero la contribuzione volontaria
per i gia pensionati; la naturale crescita deillivetributivi.

Proprio la gravita della situazione economica imgpain’attenta riflessione sullo stato
delle omissioni contributive che, nonostante lavdinte opera di recupero messa in atto dagli
uffici, vedono un significativo aumento, le cuiuitnze numeriche trovano collocazione nella
nota integrativa alla voce “conti d’'ordine”. E aumeto il numero dei periodi di omissione per
una stessa azienda, e cido denota la difficoltalgo@nprese a tornare a livelli di normalita, con
ricorso sempre piu frequente a richieste di ratagimne.

Sul fronte delle aziende in procedura concorsublglore delle sofferenze rilevate nel
2009 non e significativamente diverso da quelléaaio precedente, ma detta conclusione deve
essere assunta con particolare cautela per il nerdifferimento temporale esistente tra la
dichiarazione di apertura della procedura e la @guente insinuazione al passivo. Le risultanze
della prima parte del 2010, sempre riferite al 20@8icano infatti una crescita dei casi di
procedura concorsuale.

L'esercizio appena concluso ha anche visto l'avdigl’operativita del Fondo di
Garanzia costituito presso I'INPS, a coperturaedehissioni contributive verso la previdenza
complementare. Gli iscritti a Previndai, anche graal’opera di sensibilizzazione svolta dal
Fondo, sono stati tra i primi a ricorrervi utilize#o la documentazione che lo stesso, in qualita di
titolare del contributo e di soggetto insinuato pEssivo, ha prontamente messo loro a
disposizione.

A fronte degli elementi di criticitd descritti, laecessita di una robusta previdenza
complementare esce comunque rafforzata anche pettoeflei cambiamenti normativi che
riguardano la previdenza di base. La previsioneudiall'art. 1, comma 14, della L. 247/2007,
relativa all'applicazione di una nuova e meno faevole tabella di coefficienti di trasformazione
per la determinazione di trattamenti pensionigtin il metodo contributivo ha infatti trovato
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attuazione con effetto dal 1° gennaio 2010, il cbeporta una non trascurabile contrazione dei
trattamenti pensionistici stessi. Peraltro, il coari5 prevede che la verifica avvenga
successivamente con cadenza triennale ed il psigeesllungamento della vita umana non
potra che confermare la tendenza alla riduzionéngiiapresa.

Cio detto per quanto concerne i principali effeltilla crisi economica su Previndai,

quelli legati alla situazione finanziaria troveranpiu ampio commento nella sezione successiva
dedicata alla gestione previdenziale.

Andamento della gestione previdenziale

Y

La situazione finanziaria complessiva con cui sapgerto 'anno é stata fortemente
negativa, in continuita con la gravissima flessi@senomico-finanziaria mondiale che perdura
ormai da piu di due anni. Il punto di minimo deingipali indici azionari mondiali, infatti, &
stato raggiunto alla fine del primo trimestre, comulteriore perdita, rispetto a quella gia
pesantissima registrata a fine 2008, dell’'ordingrdndezza del 15-20%.

La tabella che segue sintetizza, in tutta la saandraticita, 'andamento dei mercati dal
luglio 2007, momento di massima, a marzo 2009, nmoneli minima; la successiva ripresa,
delle cui caratteristiche si trattera in seguita,dostituito parziale ammortizzatore della caduta
precedentemente avuta.

Tabella 1 - Confronto Indici

S&P/MIB DOW JONES* S&P 500 Dg\t/(\)/x\:(%’\(l)gs
2-gen-2008/31-dic-200§  -38,88% -20,05% -22,16% -29,69%
16-lug-2007/31-dic-200§  -54,07% -37,09% -41,71% -50,74%
16-lug-2007/31-mar-200f  -62,53% -45,46% -48,51% -55,85%
16-lug-2007/31-dic-2009  -45,13% -25,25% -27,31% -36,66%

* Industrial average

In tale contesto, per Previndai il 2009 é stat@ono caratterizzato da luci ed ombre, in
cui le prime hanno sicuramente prevalso sulle s#gon

Per tutto il 2009 il Fondo si € mantenuto al ripdadle forti turbolenze di mercato ed ha
continuato a crescere, superando a fine eserc@zsoglia dei 5 miliardi di Euro di attivo netto
destinato alle prestazioni (ANDP), proseguendaitaé serie di risultati positivi.

Questi hanno riguardato tutte e tre le linee destvnento, con una performance che
mediamente € stata superiore all'inflazione e a&llalutazione del TFR, in un contesto di
esposizione al rischio estremamente limitata.
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Previndai anche nel 2009, quindi, ha generato ezzh in termini reali, della quale
hanno potuto beneficiare pressoché tutti i dirigésdritti al Fondo, anche quelli usciti nei
momenti meno favorevoli dell’anno.

La performance del comparto assicurativo si & gssesui livelli di massimo assoluto
ma cio non deve destare meraviglia, in quanto qpresgte alle caratteristiche dello strumento
adottato, che consente di consolidare annualmemnisuitati e di garantire un rendimento
minimo. Ad ulteriore dimostrazione della validit@lhssetto gestorio adottato da Previndai,
assume maggiore significato il valore di perfornamei due comparti finanziari: quella del
Bilanciato ha registrato il suo massimo assolutippo a fine 2009, mentre quella del comparto
Sviluppo € prossima a recuperare i livelli raggiprima dello scoppio della crisi, nel luglio
2007.

I massimo della sintesi di quanto appena descettoappresentato dall’ammontare
dell'imposta dell’11% sui rendimenti ottenuti cherpl 2009 é stata di 19,8 milioni €, ancora una
volta in continuita con il 2008 quando ha raggiuint®,4 milioni €.

Cio detto in termini di luci, non ci si puo esimet@l’esame delle ombre.

E innegabile che, a fronte delle positivita deseriper le linee finanziarie il confronto
con il benchmark del 200® perdente, ed anche in modo sensibile.

Tabella 2 - Performance Previndai

Dal 05/2005
Comparto 2009
al 12/2009
Assicurativo 4,08% 20,99%
Rivalutazione TFR 2,22% 11,99%
Bilanciato 2,79% 24,55%
Benchmark 10,68% 15,66%
Sviluppo 2,12% 32,88%
Benchmark 17,71% 10,87%

! Data di avvio del multicomparto.

Infatti, dopo la notevole flessione registrata dagrcati nel corso di tutto il primo
trimestre 2009, di cui si € gia fatto cenno e dailale Previndai & rimasto indenne, si € avuta una
marcata e repentina inversione di tendenza, tattawon confortata da fondamentali
macroeconomici, il che ha spinto i gestori a magteranche per la restante parte dell’anno un
atteggiamento di massima prudenza nella politidgavdistimento.

In ogni caso, limitare il campo di osservazionaiadsolo esercizio, prescindendo inoltre
dal confronto tra la volatilitd cui e stato espastmercato di riferimento e quello del portafoglio
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oggetto di esame, e particolarmente riduttivo etdeo a logiche di lungo periodo che
caratterizzano la gestione del risparmio previdsazi

Vero é che l'osservaziorsince inceptiordella performance delle due linee finanziarie
rispetto ai relativi benchmark (Tabella 2), portaum +56% per il Bilanciato e ad un +202% per
lo Sviluppo, a fronte di una volatilita dei due quamti estremamente piu contenuta rispetto a
quella dei benchmark di riferimento.

| valori di sintesi appena rappresentati costitgc prezioso spunto di riflessione nel
dibattito, ancora fervente, sul modello cui i fopainsione dovrebbero tendere per la migliore
gestione del risparmio previdenziale dei proprniiisc

Essi, inoltre, testimoniano lo sforzo posto in esseéa Previndai nel coniugare
contemporaneamente una gestione a benchmark, comwagatterizzata da elevato grado di
flessibilita attribuito ai gestori, con unatal return che tenga altresi conto che il risultato del
comparto Assicurativo costituisce benchmark immigier quelli dei compatrti finanziari.

*k%k

Elemento di rilevanza previdenziale &€ dato dalescita del numero delle rendite. Tale
tipo di prestazione testimonia una prima, signtfiGg maturita raggiunta dal Fondo ed é I'effetto
combinato della consistenza media delle posiziadividuali e dell’evoluzione della normativa
di riferimento che individua nella rendita la peebne che meglio declina le finalita della
previdenza complementare. Ed infatti, anche seipegcchi iscritti permane la facolta di
percepire l'intera posizione in capitale, il ricorglla rendita di una predeterminata parte di
quanto maturato dall’entrata in vigore del D. L882/05, consente di ottenere trattamenti fiscali
di sicuro interesse sia sulla rendita stessa, sralg restante parte di posizione percepita in
un’unica soluzione.

Per i nuovi iscritti, la consistenza media deltsigioni € determinante per far scattare
I'obbligo alla prestazione periodica per almenbdf della posizione. Nel complesso, il numero
delle rendite in corso di godimento a fine 2009raggiunto le 688 unita, con una crescita
esponenziale negli ultimi anni, mentre I'attenzianle tipo di prestazione si fa sempre piu viva
come risulta dalle richieste di preventivi e diarimenti in materia.

Operativita del multicomparto

Il Consiglio di amministrazione nella prima metd 8808 aveva concluso il processo di
individuazione dei nuovi gestori, ma si era ritendt non procedere alle nuove assegnazioni in
ragione delle costanti turbolenze che si manifesta\nei mercati finanziari.

Nel 2009, sono stati riavviati i contatti con i ges individuati per la conferma dei
mandati di gestione in essere e per I'attivaziogiexthndati. In particolare, si & deciso:

- di rinnovare per un ulteriore quadriennio il mamdationario europeo con Lombard Odier
Darier Hentsch, per entrambi i comparti;

- di dare successivamente prioritd ai nuovi mandalligazionari, per poi passare a quelli
azionari, con precedenza per quelli insistenti meeache si ritiene beneficeranno
maggiormente della ripresa dei mercati. Cio ha amapo la proroga della convenzione con
il gestore Eurizon Capital per il mandato obbligazrio europeo su entrambi i comparti
sino al 31 gennaio 2010.
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Nel contempo sono state avviate tutte le procedacessarie alla gestione operativa dei
nuovi mandati, in particolare sono state intenatéicle attivita di coordinamento con la banca
depositaria per rendere operativi tutti gli struthégcnici necessari.

Per quanto riguarda il comparto Assicurativo, ildddembre 2009 é giunta a scadenza la
convenzione di gestione. Le trattative per il rivmosono state avviate per tempo, ma la
complessita del contratto, accresciuta per efigdladifficile contesto economico di riferimento,
non ha consentito, nonostante i numerosi incongli approfondimenti effettuati, di trovare un
punto di equilibrio tra le istanze delle contropahtro il 31 dicembre.

Concordemente con le compagnie di assicurazione, sbsi deciso di prorogare la
convenzione sino al 30 giugno 2010.

Rapporti con gli iscritti

Nel 2009, gli aderenti hanno continuato a dimostréiducia e soddisfazione nei
confronti del Fondo, con testimonianze diretteogyattutto, con il loro comportamento volto ad
incrementare le posizioni individuali tramite dlitsmenti di flessibilita messi loro a disposizione
dal Fondo: contribuzione aggiuntiva, conferimentel dFR in misura superiore a quella
contrattualmente prevista, contribuzione volontgier i gia pensionati, differimento della
richiesta di prestazione.

L'interesse con cui gli iscritti hanno seguito leorts della loro previdenza
complementare, come sempre, stimola Previndai gliordare ulteriormente il livello
dell'informazione e dei servizi forniti.

In tale contesto, si colloca il completamento dellarganizzazione del Fondo, gia
awviata I'anno precedente, unitamente ad un cottepatenziamento della struttura per far
fronte alle crescenti attivita gestionali. In peotare é stata attivata la funzione Controllo inter
ed Affari legali.

Ampia attenzione é stata posta nel potenziamemll@ggiornamento del sito che nel

2009, ha visto:

- lintroduzione della possibilita di compilare oméi la domanda di prestazione a scadenza e
di riscatto anticipatoAccedendo tramite password, il dirigente puo, sitreerificare in
tempo reale lo stato delle proprie pratiche inigast

- la pubblicazione della versione in lingua ingledel sito stesso, che ha avuto non
trascurabile successo anche in considerazione dedlcente internazionalizzazione della
categoria dirigenziale.

Adempimenti di natura normativa

Dopo I'adeguamento statutario posto in essereoo del primo semestre del 2007,
finalizzato all'accoglimento del conferimento deFR di cui all'art. 8 del D. Lgs. 252/05,
Previndai nel 2009 ha mosso un altro passo impirtarel completamento delliter di
adeguamento alle disposizioni di legge.
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Recependo l'invito rivolto da Covip ai fondi pressnti, Previndai si é ispirato allo
schema di statuto emanato dalla Commissione merdi hegoziali, viste le assonanze con questi
ultimi, pur nella consapevolezza delle peculiacitée o contraddistinguono. Sono stati, quindi,
ripresi i lavori di aggiornamento dello Statutolaldase di quanto gia svolto nel primo semestre
del 2007, che hanno visto il loro perfezionamentedmante |'approvazione da parte
dell’Assemblea del 25 luglio 2009.

Con delibera del 2 dicembre 2009, Covip ha appooviaprogetto di Statuto, con
I'esclusione di due specifici punti, peraltro dimparticolare rilevanza, per i quali ha chiesto un
approfondimento da parte del Fondo e lo ha, ajtiesitato ad effettuare alcune integrazioni
entro il mese di giugno 2010.

In conformita alle previsioni del Decreto Ministdel’Economia e Finanze n. 62 del 10
maggio 2007, nel frattempo nel rispetto dei ternginlegge previsti, il Fondo ha presentato a
Covip specifica istanza, per il riconoscimentdalekersonalita giuridica che é stata accolta dalla
Commissione con il medesimo provvedimento di apgzane dello Statuto.

Rinnovo CCNL Dirigenti da parte di Confindustria - Federmanager

Rinnovata fiducia si € avuta dalle Parti socialnca firma del recente rinnovo
contrattuale: il ruolo del Fondo € stato ulteriomeerafforzato, grazie allaumento considerevole
del gettito contributivo e all’attribuzione di utieri elementi di flessibilita che concorrono a
rispondere meglio alle esigenze degli iscrittinsi@ssi aziende o dirigenti.

Le principali novita che riguardano il Fondo catdrrenza dal 1° gennaio 2010 sono:

- l'equiparazione del massimale, per tutti gli ig¢rea 150.000€;

- lintroduzione di un minimale contributivo annuorpiedirigenti con oltre 6 anni di
anzianita di servizio in azienda e nella qualifipari a 4.000€ dal 2010, a 4.500€ per il
2012 e 4.800€ dal 2013;

- la conferma della possibilitd per le singole azeerdi versare quote aggiuntive di
contributo rispetto al minimo stabilito dal contoat

Le tre previsioni comporteranno un aumento detitgetontributivo sin dal prossimo
esercizio che si manifestera appieno con I'entmatagime nel 2011: il 2010 ne risentira, infatti,
per le sole tre ultime rate trimestrali.

Ulteriori elementi di crescita per il Fondo potnan derivare dall’attivita di
approfondimento che sara svolta da uno gruppovdrtaparitetico cui e stato affidato uno studio
di fattibilitd per offrire un ulteriore strument@pla copertura delle garanzie previste dall’azt. 1
del CCNL.

Valutazione dell'andamento della gestione amminisativa

L'esercizio 2009 registra un risultato negativdlalgestione amministrativa di 419.476
€ a fronte di un avanzo di esercizio registrato 208 di 840.494 € e una consistenza della
riserva facoltativa di circa 5,862 min €. Sulle mationi del suddetto disavanzo si tornera
successivamente.
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Per il 2009 ha trovato conferma l'aliquota di ainahziamento allo 0,40%, dopo la
riduzione dallo 0,50 con effetto dal 1° gennaio 00ale aliquota, perd, come evidenziato in
apertura, ha inciso su un volume di entrate camifib in lieve flessione rispetto a quello
dell'esercizio precedente.

Il livello di economicita gestionale €& rimasto abpt del mercato, migliorando
ulteriormente, e le due percentuali seguenti agstiono la idonea rappresentazione sintetica di
tale positivita:

rapporto tra costi complessivi (oneri di gestianehinistrativi) e contributi complessivi
pari a 1,6496%, a fronte dell'1,6708% dello scasno;

rapporto tra costi complessivi (oneri di gestiamerhinistrativi) e attivo netto destinato
alle prestazioni (ANDP) pari allo 0,2279%, a frodt#,2646 dello scorso anno.

E stato confermato a 20 € I'onere relativo all'esgo del riscatto e dell’anticipazione ed
e stata lievemente elevata la quota di partecipazier i c.d. dormienti a 25 € annui.

In conclusione, il disavanzo della gestione nonssolmitamente conseguente ad un
aumento di oneri di gestione/amministrativi, cheidmanno visto una contrazione dell’1,8%,
bensi deriva dalla forte riduzione dei proventafiaiari ottenuti dalle disponibilita amministrate,
diretta conseguenza del fortissimo calo dei tadsiese. A fronte della ripidita della discesa il
Fondo ha attuato e sta attuando iniziative neiromif degli istituti di credito per arginare gl
effetti della discesa stessa.

Evoluzione prevedibile della gestione

In conseguenza delle previsioni del nuovo Cchhateria di previdenza complementare,
si prevede che le entrate contributive riprendesaacrescere anche, come detto, per effetto dei
maggiori gradi di flessibilitd a disposizione dedld@ende e dei dirigenti iscritti.

Sul fronte della prosecuzione volontaria per i p@nsionati, inoltre, dovrebbe trovare
conferma la tendenza allaumento del numero degestbgversanti, mentre non € escluso che
l'istituto in parola possa essere esteso anchéoaoccoche abbiano perso la qualifica di dirigente
ma non abbiano ancora maturato il diritto alla pmmes

Si ritiene, altresi, che i tassi a breve possaascere leggermente, anche se nell’'ultima
parte dellanno, con qualche presa di beneficio ipgeroventi finanziari sulle disponibilita
amministrate.

Per il 2010, resta confermata l'aliquota di autafiziamento allo 0,40% con un piccolo
ritocco dell’onere per i c.d. dormienti a 30 € annu

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’es&cizio

In linea con quanto gia rappresentato nella sezioperativita del multicomparto”, il 29
gennaio 2010 e stato attivato con Morgan Stanleynibvo mandato di gestione per
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I'obbligazionario europeo. Il nuovo gestore é sutmn ad Eurizon Capital nel comparto
Bilanciato.

Privacy

Ai sensi del D. Lgs. 196/2003 Codice in materigpdhtezione dei dati personali, nel
corso del 2009 sono stati effettuati gli adempireertiodici prescritti. Il Direttore Generale,
Responsabile per la privacy, ha verificato 'addgemza allo standard richiesto dalla legge di
tutte le misure di sicurezza gia adottate, anclwlilaborazione con la Selda.

*k*k

Prima di passare all'esposizione degli aspettrding piu strettamente contabile riportati
nella Nota Integrativa, si rivolgono espressiongeétito ringraziamento al Collegio dei Sindaci
ed al suo Presidente per l'azione preziosa di raffimento all'operato del Consiglio di
amministrazione e della Presidenza, nonché allaD®Elnformatica Consortile per il proprio
apporto tecnico.

Al Direttore Generale ed al personale va il vippigezzamento per l'impegno e la fattiva

collaborazione costantemente profusi al fine dicasare la migliore efficienza all'attivita del
Fondo.

PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
IL PRESIDENTE

Elio Schettino
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BILANCIO DI ESERCIZIO
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STATO PATRIMONIALE
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NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO
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Parte prima: informazioni generali

INFORMAZIONI GENERALI SUL FONDO E SUI SUOI INTERLOCUTORI

Per comprendere 'andamento del Fondo Previndparaputile fornire un quadro informativo circa
la struttura organizzativa adottata dallo stesscsadi connotati istituzionali principali.

Previndai e il fondo pensione dei dirigenti di amle produttrici di beni e servizi, il cui rapporto
di lavoro é regolato o dal CCNL sottoscritto tran@iodustria e Federmanager o da altro
contratto collettivo nazionale per dirigenti di exzile di aziende produttrici di beni e servizi,
sottoscritto da almeno una delle due associazichiamate e che preveda la possibilita di
iscrizione per i dirigenti non gia destinatari #r@forme di previdenza complementare.
Previndai € amministrato pariteticamente da 10 @orapti nominati dal’Assemblea: 5 su
designazione di Confindustria e 5 eletti in rappreanza di Federmanager.

Il Fondo, che non ha fini di lucro, ha lo scopolesigo di provvedere all'erogazione di prestazioni
di natura previdenziale, aggiuntive ai trattampatisionistici obbligatori di legge.

Previndai rientra nell’lambito di applicazione dell@s. 5 dicembre 2005, n. 252, “Disciplina delle
Forme Pensionistiche Complementari” quale Fondegstente (cosiddetto “vecchio fondo”).

La gestione delle risorse

Previndai opera secondo il regime di contribuziadefinita, a capitalizzazione individuale,
attraverso tre comparti, di cui uno di natura asaiiva (rispondente ai requisiti di garanzia pgvi
dalle norme per l'allocazione del TFR conferitat@mente) e due di tipo finanziario.

Il comparto Assicurativo
Il comparto Assicurativo e regolato da una Convamei- scaduta a dicembre 2009 e prorogata fino
a marzo 2010 nelle more del rinnovo delle condizioircui elementi caratterizzanti sono:

il consolidamento delle posizioni anno dopo anno;

la rivalutazione delle prestazioni e i tassi mingarantiti;

la certezza della rendita, in termini di coeffi¢ietemografico-finanziari.

Anche per il 2009 il rendimento minimo garantitstato confermato al livello del 2,5% come
per il 2008. Allo stesso modo, i coefficienti dins@rsione in rendita riferiti alle polizze emesse
nell’anno sono i medesimi utilizzati dal 1°gennaf@07, ossia calcolati con l'utilizzo della base
demografica IPS55 e del tasso tecnico dello 0%.

La composizione del Pool di Compagnie di assicarezial 31 dicembre 2009 e presentata nella
tabella che segue.
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Tabella 1: La composizione del Pool

Compagnia di assicurazione Gestione patrimoniale diferimento Quote

INA Assitalia Euro Forte 21.50%
Generali Vita G.E.S.AV. 18.50%
Allianz SPA Vitariv 14.00%

La Fondiaria-Sai Div. Fondiaria Fondicoll 13.00%
Toro Assicurazioni Rispav 9.00%
UGF Assicurazioni Risparmio Dinamico 8.00%
La Fondiaria-Sai Div. Sai Fondicoll 8.00%
Societa Reale Mutua Assicurazioni Gestireale 5.00%
Milano Ass. — Div. La Previdente Geprecoll 3.00%

Il grafico sottostante propone un confronto tr&ndimenti annui lordi retrocessi dal Pool, nel
2009 e negli anni precedenti, rispetto all'andameld!'inflazione e della rivalutazione del TFR.

Grafico A: Confronto tra rendimenti assicurativi, t asso di inflazione e rivalutazione del TFR

Assicurativo vs TFR e Inflazione (1991 - 2009)
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Il costo del comparto Assicurativo

Le compagnie che compongono il Pool di Previndafireinziano applicando un caricamento

implicito sui premi versati dal Fondo, trattenempdote dei rendimenti ottenuti a fine anno:

- pari al 2,80% dei rendimenti sui premi versatfal 31 marzo 2006;

- pari al 2,80%, con un minimo di 18 punti basei, ®ndimenti sui premi versati dal 1°aprile
2006.

Relativamente al caricamento esplicito, a partae If gennaio 2002, viene applicata, in corso

d’anno, l'aliquota provvisoria dello 0,98%, per pedere poi alla fine di ogni esercizio al ricalcolo

dell'aliguota definitiva, in base alla massa pradel’'anno. Per il 2009 il caricamento esplicito

complessivo é stato pari allo 0,8195%.
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| comparti Finanziari

La gestione delle risorse che confluiscono nei @mnfinanziari, come previsto dalla normativa
vigente, e delegata a soggetti professionali, onbsstati assegnati mandati specialistici, cioé
differenziati per asset class, ed attivi, perigéstori sono responsabili di scelte tattichetiada
alla composizione del portafoglio, in funzione detiondizioni contingenti di mercato. Cio nel
rispetto dei vincoli del mandato fissato dal Cohsidi amministrazione del Fondo.
A fronte della consistente crescita delle masséitgesu entrambi i comparti, gia nel 2008 era
stata prevista I'attivazione di nuovi mandati disgene rinviata in considerazione della
turbolenza dei mercati. L’attivita, ripresa nel smrdel 2009, ha dato il suo primo frutto con il
passaggio del mandato Euro bond sul comparto Bémda Eurizon a Morgan Stanley a partire
dal 2010.
Pertanto, anche per il 2009 i soli mandati attbrics stati i due riferiti agli ass&uropean Equity
ed Euro Bond Di conseguenza, la composizione del parametrofglimento della gestione
(benchmarksi & basata sugli indici specificati nei soli dnandati suddetti ed, in particolare:

DJ STOXX 600 indice costituito su un campione dD &bcieta selezionate nel mercato

azionario europeo;

EURIBOR, a 12 mesi, tasso interbancario rilevatogui inizio anno.

Allo stato attuale non sono stati presi in congideme aspetti sociali, etici ed ambientali nei
mandati/deleghe di investimento.

Il comparto Bilanciato

Per tutto il 2009, i mandati di gestione sono statferiti a Lombard Odier Darier Hentsch

(EUROPEAN EQUITY) ed Eurizon Capital (EURO BOND)hec era temporaneamente
subentrato a Vegagest SGR S.p.A. da maggio 2008ue golta sostituito da Morgan Stanley da
gennaio 2010. Per il 2009, la composizione del bevack e, quindi rimasta invariata rispetto a
quella del 2008 (70% Euribor 12 mesi,30% DJ STOX30)6 subira modifiche ed integrazioni

con l'affidamento dei nuovi mandati programmato ip010.

Per un esame analitico dei principali strumentfiriari in cui risulta investito il patrimonio del
comparto, si rinvia al commento della voce di bii@an20) Investimenti in gestione dello stato
patrimoniale del comparto Bilanciato.

Il grafico B propone un confronto tra i rendimentaturati da inizio gestione dal comparto

Bilanciato e I'andamento del relatilmenchmarkSi segnala che i rendimenti del comparto sono
gia al netto delle commissioni e di altri onericlirsa la fiscalita, mentre il rendimento del

benchmarle lordo, non contemplando tali voci di costo.

21

é) Previndai

Fondo Pensione

Iscrizione Albo F.P. n. 1417



Bilancio di Esercizio — 2009

Grafico B: Confronto tra rendimenti del comparto Bilanciato ebenchmark
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Un'ulteriore informazione rilevante, di seguitoaipata, riguarda la movimentazione delle quote,
in termini di numero e controvalore, riscontrat$f’esercizio per il comparto Bilanciato.

Tabella 2: Rendiconto quote del comparto Bilanciato

Numero Controvalore
Quote in essere all'inizio dell’esercizio 18.83(B533454 228.161.622,45
Quote emesse 6.834.048,95261 84.245.256,59
Quote annullate 842.286,71069 10.382.591,67
Quote in essere alla fine dell’esercizio 24.822,33646 309.150.070,72

Il comparto Sviluppo

Sin dall'avvio dell’operativita del comparto, i ndati di gestione sono stati conferiti a Lombard
Odier Darier Hentsch (EUROPEAN EQUITY) ed Eurizoap@al (EURO BOND). Come per
I'altro, anche per il comparto Sviluppo si prevd@dtivazione di nuovi mandati nel corso del
2010 con conseguente modifica anche della composiziel benchmark rispetto a quella attuale
(42,50% Euribor, 57,50% DJ STOXX 600).
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Per un esame analitico dei principali strumentrfiniari in cui risulta investito il patrimonio del
comparto, si rinvia al commento della voce di biian20) Investimenti in gestione dello stato
patrimoniale del comparto Sviluppo.

Il grafico C propone un confronto tra i rendimemtaturati da inizio gestione dal comparto

Sviluppo e I'andamento del relatilmenchmarkSi segnala che i rendimenti del comparto sono
gia al netto delle commissioni e di altri onerilusa la fiscalita, mentre il rendimento del

benchmark e lordo, non contemplando tali voci ditaco

Grafico C: Confronto tra rendimenti del comparto Sviluppo e benchmark
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Un'ulteriore informazione rilevante, di seguitoaipata, riguarda la movimentazione delle quote,
in termini di numero e controvalore, riscontraté’egercizio per il comparto Sviluppo.

Tabella 3: Rendiconto quote del comparto Sviluppo

Numero Controvalore
Quote in essere all'inizio dell’esercizio 10.504649155 136.681.031,26
Quote emesse 4.158.068,85329 54.837.081,48
Quote annullate 343.497,65772 4,533.829,62
Quote in essere alla fine dell’esercizio 14.319,08612 190.276.024,79

| costi dei comparti Finanziari

| costi dei comparti finanziari si compongono demieri seguenti:
costo di gestione annuo, comprendente le commisaiagestori ed il costo per consulenza
complessiva prestata daltivisor (Link Institutional Advisory SAGL). Per il 2009 l&acosto
e stato pari, per il comparto Bilanciato, allo Gl¥®del patrimonio di fine periodo ovvero
allo 0,219% della media di periodo del valore nelegli attivi e, per il comparto Sviluppo,
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allo 0,234% del patrimonio di fine periodo ovveltn&,268% della media di periodo del
valore netto degli attivi;

costo per il servizio di banca depositaria (BNPilzer Securities Services), variabile in
relazione alla massa gestita. Per il 2009 taleocestato pari allo 0,051% del patrimonio di
fine periodo per il comparto Bilanciato ovvero all®58% della media di periodo del valore
netto degli attivi e, per il comparto Sviluppo,cald,054% del patrimonio di fine periodo
ovvero allo 0,062% della media di periodo del valoetto degli attivi.

Per un dettaglio dei costi dei soggetti che comrwmralla gestione finanziaria dei comparti
Finanziari si rinvia al commento delle voci spagifiel Conto Economico dei singoli comparti.

Opzione di comparto éwitch)

L'iscritto decide in quale o quali comparti investila sua posizione, sulla base sia delle
informazioni relative alle caratteristiche dei carip presenti sulla “Nota informativa per i
potenziali aderenti” e sul sito di Previndai, siarélazione ai bisogni previdenziali e propensioni
individuali, assumendo comunque in proprio la respbilita di tale scelta.

Previndai offre, a tal proposito, un’ampia fleskiifi L'iscritto puo scegliere di frazionare le
contribuzioni correnti, oltre che [l'eventuale pasie pregressa, nonché derivante da
trasferimenti da altri fondi, anche su piu compaomtemporaneamente, con un importo minimo
almeno pari al 10% della contribuzione correntalesPo della posizione complessiva.

Una volta effettuata la scelta di comparto, alessd, nel tempo, possono essere apportate delle
modifiche. Tra un’opzione e l'altra &, tuttaviacassario che decorra almeno un anno.

Le rendite

A completamento del quadro informativo generale @umnotati della gestione del Fondo,
occorre considerare la fase di fuoriuscita dellittz e la sua eventuale scelta di attivare una
rendita. Anche in questo ambito, Previndai offrea unolteplicitd di opzioni, esercitabili al
momento della richiesta della prestazione. In degai prossimo rinnovo della Convenzione
assicurativa, ulteriori tipologie di rendita sararmesse a disposizione per soddisfare le diverse
esigenze degli iscritti.

Attualmente, per le rendite collegate alle posizigmevidenziali maturate sul comparto
Assicurativo, i coefficienti di conversione in rétadsono predeterminati e connessi alle polizze
accese. L’iscritto pud chiedere che la renditalizita sia resa certa per 5, 10 o 15 anni e/o
reversibile a favore di altro vitaliziando.

Per quanto riguarda le rendite collegate alle pasiprevidenziali maturate in uno dei comparti
Finanziari, il Fondo, allo stato attuale, ha adotfa soluzione di far transitare preventivamente
dette posizioni nel comparto Assicurativo e, inébala Convenzione in essere, accendere la
relativa rendita con le garanzie vigenti al momento
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L' ASSETTO ORGANIZZATIVO DEL FONDO

Nel corso del 2008 era stata data attuazione almd@segno organizzativo interno del Fondo,
resosi necessario in seguito al consolidament@ dgdbtione del multicomparto, che per la sua
complessita aveva richiesto il miglioramento dstdindard di efficienza ed efficacia.

Anche per il 2009 la struttura conferma al verticen responsabilita di coordinamento, la
Direzione Generale con collocazione in staff d8égreteria, dell’ Amministrazione e del nuovo
ufficio Affari Legali.

| settori in linea risultano distinti tra I'Attivét Istituzionale — legata all'incasso dei contrikeiti
all’erogazione delle prestazioni — e quella Gestiencioe correlata agli investimenti assicurativi
e finanziari delle posizioni degli iscritti.

La figura A illustra la situazione organizzativa3al dicembre 2009.

Figura A: Struttura Organizzativa di Previndai
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:

Tutta l'attivita amministrativa, connessa alla gast delle posizioni previdenziali degli iscritti,
viene realizzata internamente senza ricorreseraiceesterni. Nel complesso il Fondo, nel corso
del 2009, ha impiegato 35 persone, la cui compmsézper sesso e per titolo di studio é riportata
nella tabella seguente, con il raffronto con I'apnecedente.
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Tabella 4: La composizione del personale del Fondo

2009 2008
Donne Uomini Totale | Donne Uomini Totale
Dirigenti laureati 0 1 1 0 1 1
Dirigenti diplomati 1 0 1 1 0 1
Impiegati laureati 7 3 10 4 3 7
Impiegati diplomati 15 8 23 15 8 23
Totale 23 12 35 20 12 32

Come si e gia anticipato, per quanto riguarda Istigee finanziaria, sono incaricati gestori
professionali - ai quali si affianca, la banca ds#famia - BNP Paribas Securities Services - che fa
da collettore delle risorse destinate ai compantrfziari ed opera i controlli dovuti secondo
guanto disciplinato dalla legge.

Oltre a tale banca, collaborano con il Fondo ditie istituti di credito: Banca MPS che funge da
tesoriera per I'incasso dei contributi e degli retsi moratori e BCC di Roma, che opera a livello
gestionale-amministrativo. E inoltre attivo, semmen finalita gestionali-amministrative, un
conto corrente aperto presso Poste Italiane.

In relazione alla gestione assicurativa, come gatio, il Fondo fa leva su un Pool di compagnie
che si interfaccia a livello amministrativo con Wrglai attraverso Swiss Re Europe
Rappresentanza per I'ltalia. Le Compagnie del Hofditi, hanno delegato ad un unico soggetto
la gestione dei rapporti amministrativi con il Fonder I'applicazione delle condizioni della
Convenzione assicurativa.

Sul piano informatico, i flussi gestionali, collgigall’attivita amministrativa, sono supportati da
un complesso e flessibile sistema informatico, €éhmstantemente aggiornato per mantenerne
I'efficienza sul piano sia hardware sia softwalefuhzionamento del Fondo é assicurato da
numerose procedure che vengono svolte con l'audili8elda Informatica Scarl, una societa
consortile alla quale il Fondo partecipa insiemEasi e a Fipdai ed a cui é stata affidata la
gestione informatica dei dati.
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UN’ ANALISI STATISTICA DEGLI ISCRITTI

Dopo aver descritto la struttura organizzativastitizionale di Previndai, e utile proporre alcune
informazione sugli iscritti. Al riguardo, si presano i dati elaborati per I'anno 2009 (con |l
confronto, ove significativo, con il 2008) ai fidelle statistiche e segnalazioni Covip, utilizzando
la terminologia adottata dalla Commissione di \dgi#a stessa. In particolare, si consideri che:

i dirigenti "attivi* (Tab. 5), cioé coloro che hamrversato almeno un contributo nel corso
dell'anno e che non hanno maturato il diritto g@fastazione, sono analizzati in funzione
della scelta di aderire ad uno o a pit compartteporaneamente;

sono denominati "non versanti" (Tab. 6) coloro nbe hanno versato contributi nell'anno e
che non hanno maturato il diritto alla prestaziaren disponibilitd di un capitale alla fine
dell’'anno;

sono denominati "differiti" (Tab. 7) gli iscritti he hanno perso le condizioni di
partecipazione al Fondo e, pur avendo maturatequisito di anzianita per la prestazione
pensionistica del Fondo stesso, non hanno ancaequisiti per fruire la prestazione
pensionistica obbligatoria.

Tabella 5: Dirigenti attivi al 31 dicembre

Iscritti comparto Iscritti comparto Iscritti comparto Totale
Assicurativo Bilanciato Sviluppo

X 1.737

X 3.157

X X 1.100

X 41.048

X X 770

X X 2.225

X X X 3.306
Totale 2009 53.343

Totale 2008 54.655

Tabella 6: Dirigenti non versanti al 31 dicembre

Comparto N. iscritti
Assicurativo 5.586
Bilanciato 477
Sviluppo 324
Totale 2009 (*)5.859
Totale 2008 5.136
27
é) Previndai

Fondo Pensione
Iscrizione Albo F.P. n. 1417



Bilancio di Esercizio — 2009

Tabella 7: Dirigenti differiti al 31 dicembre

Comparto N. iscritti
Assicurativo 18.368
Bilanciato 368
Sviluppo 327
Totale 2009 (*) 18.544
Totale 2008 17.851

(*) La possibilita, per liscritto, di ripartire laropria posizione su piu comparti fa si che iatet
riportato non coincida con la somma degli iscpéirtecipanti ai singoli comparti.
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FORMA E CONTENUTO DEL BILANCIO

La struttura logica del bilancio di esercizio de¥indai € stata individuata facendo riferimente all
disposizioni Covip, definite per i nuovi fondi pénse, integrate sia con le disposizioni civiliséch
in materia, sia con i principi contabili internazadi. Cio per tenere conto delle peculiarita digioe
Fondo, che opera una gestione multicomparto difti@mnziario ed assicurativo e che ha posizioni
previdenziali in rendita.

Gli adattamenti alle disposizioni Covip, mediargefdnti sopra riportate, si sono resi necessari,
considerando che i contenuti della delibera Covih H7 giugno 1998 risultano, di fatto,
incompleti in relazione all'ambito disciplinato,ti@d che all’analiticita degli indirizzi contabili
prodotti. Le lacune accennate derivano dal fatte C€ovip propone uno schema di bilancio
riferito esclusivamente alla fase di accumulo deidi a contribuzione definita, sia negoziali sia
aperti, costituiti in ottemperanza alle previsidel D. Lgs. 252/2005 e della L. 335/95.

Di conseguenza, mancano tuttora indicazioni spfirelative agli schemi ed alle regole di
valutazione e di contabilizzazione della fase digazione per i fondi a contribuzione definita,
nonché alla struttura complessiva del bilancio fieidi a prestazioni garantite e di quelli
preesistenti.

Il bilancio di esercizio di Previndai, redatto al 8licembre 2009, € strutturato dunque nei
seguenti documenti:

Stato Patrimoniale. Il prospetto espone la struttura e la compos&idegli investimenti in
essere alla chiusura dell'esercizio, effettuati Eahdo, nonché delle fonti di capitale che
risultano accese in pari data. Si tratta, in sastadel valore degli investimenti delle risorse
previdenziali, unitamente a quelli di natura amstirditiva, cui viene contrapposto il valore
delle posizioni di debito del Fondo, oltre che dlare netto delle posizioni previdenziali
verso gli iscritti, sia in fase di accumulo sia fase di erogazione di rendita. Lo Stato
Patrimoniale é ottenuto dalla sommatoria delleagitani patrimoniali relative alla gestione
assicurativa, alle due gestioni finanziarie ed géiatione amministrativa. Questo documento
permette al lettore di avere un quadro di sintdebale e sistematico della situazione
finanziaria e patrimoniale del Fondo alla dataldusura dell’'esercizio;

Conto Economico Il prospetto espone 'ammontare e la composizieeicavi e dei costi

di natura previdenziale, finanziaria e amminist@tconseguiti e sostenuti dal Fondo, a
seguito dell’attivita d’investimento e gestione ldgbosizioni previdenziali degli iscritti. Il
Conto Economico e ottenuto dalla sommatoria deidiatosto e ricavo relativi alla gestione
assicurativa, alle due gestioni finanziarie ed a@éstione amministrativa. Il documento
consente al lettore di comprendere, in manieraaigob sistematica, 'ammontare dei ricavi e
dei costi che durante I'esercizio il Fondo ha cgn#ie e sostenuto per svolgere la propria
attivita;

Nota Integrativa. Il documento illustra, da un punto di vista gtaivo, gli elementi
contabili rappresentati negli schemi di Stato Rainiale e Conto Economico, offrendo al
lettore gli elementi utili a comprendere la compasie delle voci e ricostruire il processo
valutativo che ha portato alla quantificazione @elloci stesse. Inoltre, il documento
contiene, in analogia a quanto previsto dalla namaaCovip vigente per i nuovi fondi
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pluricomparto, il dettaglio di Stato PatrimonialeCento Economico delle singole gestioni
(assicurativa, finanziaria, amministrativa). Pexscuna di tali gestioni sono riportati sia gli
schemi di bilancio, sia i commenti alle singole ived il dettaglio dei criteri di valutazione
utilizzati. La Nota Integrativa contiene, inoltri@formazioni ulteriori di tipo qualitativo e

statistico, utili al lettore per comprendere la posizione degli iscritti, la struttura
organizzativa di Previndai, ecc..

A corredo dei documenti sopra citati, sono riport# Relazione sulla gestione degli
Amministratori, la Relazione del Collegio dei Siota la Relazione della Societa di Revisione.
Inoltre, & utile evidenziare al lettore che il bitdo del Fondo non é stato differenziato tra l&fas
di accumulo e quella di erogazione, in quanto, cgiaedetto, la Covip ancora non ha emanato
direttive specifiche sull'argomento. Per rappreaenin maniera veritiera e corretta la situazione
economica, patrimoniale e finanziaria del Fondajan@ offrire al lettore un quadro chiaro di
riferimento, le due fasi di gestione sono statéeizrate in un unico documento di bilancio, che
facilita comunque la comprensione delle loro pecith e consente una facile individuazione
delle poste relative.

Da ultimo, € da rilevare che gli schemi di bilanciontengono la comparazione con i valori
dell'anno precedente.

Gli importi esposti negli schemi di bilancio sonasondati all’'unitd d’euro, mentre i valori
indicati nella Nota Integrativa, per maggiore amta e trasparenza, contengono due cifre
decimali.

CRITERI DI VALUTAZIONE E PRINCIPI GENERALI DI REDAZIONE DEL BILA NCIO

Nella valutazione delle singole poste di bilancinedla redazione complessiva del documento
contabile si sono sequiti i criteri ed i princigrgerali contenuti nelle seguenti fonti:

Delibere Covip del 17 giugno 1998 e del 16 genr002, relative al bilancio dei fondi
pensione e ad altre disposizioni in materia di &itita. In particolare, la delibera 17 giugno
1998 di “Approvazione del bilancio dei fondi pemsoed altre disposizioni in materia di
contabilita” si riferisce all'attivita dei fondi aontribuzione definita. Per questi soggetti, la
Commissione identifica gli schemi dei conti annutlbilancio, tenendo in considerazione la
natura unitaria dei fondi ed, al contempo, la preadli fasi diverse nella gestione delle risorse
contributive. Sono esplicitati, inoltre, i princigii valutazione delle poste di bilancio, con
riferimento particolare agli investimenti finandisg considerando i contenuti del D.Lgs.
252/2005 e del Decreto del Ministero del Tesort03/1996 oltre che le modalita di rilevazione
del valore delle prestazioni previdenziali, tenendoto dei flussi dinamici di acquisizione delle
risorse contributive, degli investimenti finanziagalizzati e dei versamenti dovuti in casi
eccezionali dagli aderenti. La Delibera del 16 g@amn2002 riguarda, invece, la
rappresentazione contabile dellimposta sostitulisile imposte sui redditi;

il D. Lgs. 127/91, dove applicabile, sia in rifeento ai rinvii espliciti ad esso effettuati dalla
Covip, sia in caso di mancata previsione normatavparte di Covip su specifiche fattispecie;
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il principio contabile internazionale n. 2&counting and reporting by retirement benefit glan
emanato dallo IASB (International Accounting StaddaéBoard), relativamente alla struttura del
sistema di comunicazione esterna ed ai principvalutazione da adottare per i piani di
investimento previdenziale.

Le disposizioni normative sono state interpretadeirgegrate, laddove necessario, dai principi
contabili statuiti dai Consigli Nazionali dei DattoCommercialisti e dei Ragionieri, nonché
dall’'OIC (Organismo lItaliano di Contabilita).

Con riferimento ai criteri di valutazione delle gite poste, il bilancio si e ispirato ai criteringeali
della prudenza e della competenza, nella prospettiglla continuazione dell’attivita e in
considerazione della funzione economica degli etéinall’attivo e del passivo, nonché a quanto
previsto in modo puntuale dalla Covip.

In particolare, in ossequio alla disciplina dellan@nissione, le operazioni di acquisto di valori
mobiliari, indipendentemente dalla data di regolatmelelle stesse, sono contabilizzate alla data di
effettuazione dell'operazione. Il patrimonio delnBlo e valorizzato, dunque, tenendo conto delle
operazioni effettuate sino al giorno cui si rifeasl calcolo.

Inoltre, i valori mobiliari quotati sono valutati prezzo di chiusura di Borsa rilevato il giorno di
Borsa aperta cui si riferisce il calcolo (31 diceenB009). Le altre attivita e le altre passivitaso
valutate, invece, al valore di presumibile realjzdwe coincide con il valore nominale.

L'investimento nella gestione assicurativa e vatutal costo, incrementato sulla base del
rendimento comunicato annualmente dal pool dellegagnie assicurative.

Le partecipazioni in imprese collegate sono igchttcosto, rettificato per tenere conto delle iperd
durature di valore.

| fondi rischi accolgono perdite o debiti di esista certa o probabile, dei quali tuttavia alla shia
dell’'esercizio non sono determinabili 'ammontara data di sopravvenienza.

Il TFR é determinato in base all’articolo 2120 detlice civile, ai contratti collettivi di lavoro di
categoria ed agli accordi aziendali. Esso copré tlit impegni nei confronti del personale
dipendente, alla data di chiusura dell'esercizio.

Le plusvalenze sui valori mobiliari in portafogmno determinate sulla base del costo medio di
acquisto. Le commissioni di gestione a carico @eldd sono definite in relazione al principio della
competenza temporale.

| contributi sono contabilizzati al momento deltasso e non della competenza.
L'imposta sostitutiva delle imposte sui redditi,papata sul risultato netto maturato nel periodo
d'imposta, nonché il credito d'imposta spettante goventi da OICR, concorrono a formare il

risultato netto di gestione.

Gli oneri ed i proventi maturati e non liquidatnsodeterminati in base alla competenza temporale e
nella misura in cui risultino effettivamente dowstilla scorta degli accordi contrattuali in essere.
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Il bilancio, corretto dal punto di vista formalesestanziale, fornisce una veritiera rappresentazion
della situazione economico-finanziaria e patrimieni@el Fondo, sulla base delle risultanze delle
scritture contabili.

INFORMAZIONI SULLE SINGOLE POSTE DEL BILANCIO

La somma delle posizioni contabili dei singoli caripdi investimento (assicurativo, bilanciato e
sviluppo) e della gestione amministrativa danngualle poste del bilancio di Previndai.

Nei paragrafi successivi, si commentano il contered i criteri di valutazione delle poste che
compaiono negli schemi di Stato Patrimoniale e €&tdonomico relativi ai differenti comparti e
gestioni. Si rinvia pertanto a tale parte delladNategrativa per I'esame analitico delle poste.

In questa sede, ci si limita a descrivere in viaegale il contenuto delle macroclassi del bilarzo
a commentare alcune voci di particolare rilievopgruole a confronto, ove significativo, con gli
analoghi aggregati relativi all'esercizio 2009.

Per gli schemi di bilancio, si riporta una desora sintetica del contenuto di tutte le possib#cno
classi, anche se di importo nullo nel 2009. Cio pemmettere al lettore di cogliere in pieno la
struttura complessiva del bilancio di Previndaic&ica, in questo modo, di garantire al lettore la
massima comprensibilita, intelligibilith e compalitgddel documento.

Stato Patrimoniale
Le attivita

La postal0) Investimenti direttiaccoglie il valore degli investimenti effettuairedtamente dal
Fondo, secondo quanto previsto dall’art. 6, comrattere d) ed €) del D. Lgs. 252/2005. Si tratta
di investimenti in azioni e quote di societa imntiali, di quote di fondi comuni di investimento
immobiliare e mobiliare chiusi. La voce risulta ainmontare nullo essendo, per ora, la gestione
affidata esclusivamente ad operatori professi@sairni.

La postal5) Investimenti in posizioni assicurativeomprende il valore degli investimenti in polizze
realizzati dal Pool di Compagnie, valutati al valoorrente, oltre che il credito vantato nei cantiro
delle compagnie stesse relativamente all'impossttstiva dell'11% prevista dal D. Lgs. 252/2005
art. 17.

La postal8) Investimenti in posizioni in renditaiguarda il credito che il Fondo vanta nei confron
del Pool di Coassicuratrici per rendite in cors@allimento, emesse e da emettere, queste ultime
secondo le tempistiche della Convenzione. La vzlmte € di tipo attuariale ed e effettuata
direttamente dal Pool.

La posta20) Investimenti in gestionecomprende il valore degli investimenti realizzd#i
gestori finanziari, incaricati attraverso appositandato della gestione delle risorse contributive.
Per il principio della prevalenza della sostanddarma, vanno esposte in guesta voce anche le
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risorse in gestione con garanzia di restituzionecdpitale e con trasferimento della titolarita dei
beni al gestore.

La posta30) Garanzie di risultato acquisite sulle posiziomdividuali non presenta alcun
valore, non essendo la fattispecie adottata dairRt@v Qualora il Fondo prevedesse una
garanzia specifica dberformanceriferibile distintamente a ciascuna posizione vittliale, la
voce 30 accoglierebbe il valore complessivo riceie agli iscritti (se positivo), determinato
come differenza tra i valori garantiti alla datd bigancio ed il valore corrente, inferiore, delle
posizioni individuali. Si tratta, in sostanza, #@alore delle garanzie rilasciate ai sensi dell'ét.
comma 9, del D. Lgs. 252/2005 con riferimento mipegno assunto dal gestore per la
restituzione del capitale o per la maturazionendiandimento minimo.

La voce 40) Attivita della gestione amministrativaaccoglie il valore dei beni mobili ed
immobili, della cassa e delle risorse finanziatgpdnibili presso conti bancari, riconducibili alle
operazioni amministrative del Fondo, oltre cheediti vantati da quest’ultimo.

Infine, la voces0) Crediti di impostacomprende i crediti di imposta maturati dal Foedeantati
nei confronti dell’Erario.

Le passivita

La voce 10) Passivita della gestione previdenziadspone le passivita contratte dal Fondo
durante la fase di accumulo delle risorse contineytin relazione ai diritti sorti a favore degli
iscritti, sia in caso di contributi versati e namcara investiti, sia nell'ipotesi di liquidazionelth
posizione previdenziale (per richieste di riscattiotrasferimento o di anticipazione, ecc.) non
ancora corrisposta all'iscritto. Tali passivita soralutate al valore di presunta estinzione.

La vocel8) Passivita della fase di erogazione delle readispone il debito, al presunto valore
di estinzione, verso gli iscritti pensionati, rélamente alle rendite gia maturate e da
corrispondere, nonché a quelle in corso di emigsgmtondo le tempistiche della Convenzione.

La voce 20) Passivita della gestione finanziariaspone il valore delle passivita contratte in
relazione alla politica di investimento attuata destori finanziari. Vi sono esposti: i debiti per
operazioni di pronti contro termine (di seguito BE€®n vendita a pronti e riacquisto a termine;
il valore dei contratti di opzione emessi non aacecaduti; gli impegni relativi agli acquisti di
titoli ed opzioni stipulati ma non regolati; il \k corrente, se negativo, delle operazioni in
essere su contratti derivati diversi dalle opzitniltre passivita.

La voce30) Garanzie di risultato riconosciute sulle posizi individuali va attivata nel caso in
cui il gestore incaricato degli investimenti abbitasciato una garanzia di rendimento o
conservazione del capitale riferita direttamente pbsizioni individuali singole. Questa posta é
alimentata in contropartita alla voce 30 dell'adtiper neutralizzarne l'impatto sull’Attivo netto
destinato alle prestazioni.

La voce 40) Passivita della gestione amministrativa riferisce alle posizioni debitorie del
Fondo collegate allo svolgimento della funzione anistrativo-gestionale. Come meglio
illustrato nel commento della sezione del bilandedicata alla gestione amministrativa,
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confluiscono in questa macro classe i saldi detiautesi ai debiti di funzionamento del Fondo
oltre che i fondi per rischi ed oneri.

La voce50) Debiti di impostacomprende I'importo del debito di imposta del Fongerso
I'Erario.

90) Patrimonio netto del Fondo

La voce comprende il valore del patrimonio di Pnetai, determinato dall’accantonamento dei
risultati positivi della gestione amministrativanseguiti nei diversi anni di gestione, al netto
delle decurtazioni dovute a risultati di disavadigestione registrati dal Fondo stesso.

Ogni anno il Patrimonio varia in relazione al rtath conseguito dalla gestione amministrativa,
dovuto al differenziale tra i ricavi amministratiyalimentati prevalentemente dal prelievo
operato sui contributi versati dagli iscritti) edcosti della gestione (per salari e stipendi,
consulenze, accantonamenti ai fondi rischi, ecc.).

Tale patrimonio, come accade in qualsiasi aziehdaae da garanzia della solvibilita e stabilita
economico-finanziaria del Fondo, a tutela degliiiscin caso di eventi eccezionali. Si pensi, ad
esempio, a cause intentate da iscritti verso ildegmer errori commessi in sede di liquidazione
delle posizioni previdenziali o di investimento ldestesse. Il Patrimonio assume, inoltre, una
funzione di perequazione, sempre verso gli iscatidando ad accumulare risorse da destinare
ad eventuali investimenti futuri di tipo organizzat informatico e gestionale ed evitando cosi di
dover procedere, negli anni in cui si dovesseradeee gli investimenti stessi, ad incrementi del
prelievo a carico dell'iscritto. Cid consente, wstnza, di non gravare con prelievi eccessivi e
straordinari (per natura ed ammontare) sul singelcizio.

Infine, il Patrimonio svolge funzioni di garanzizlié obbligazioni contrattuali assunte verso
fornitori e soggetti esterni al Fondo che con essaterfacciano.

Di seguito si riportano il valore e la composiziatel Patrimonio nellanno 2009, confrontato
con quello del 2008

2008 2009
Patrimonio netto: 5.862.132,32 5.442.656,70
- Riserve accantonate 5.021.638,50 5.862.132,32
- Risultato della gestione amministrativa 840.493,8 (419.475,62)

100) Attivo netto destinato alle prestazioni fase di anwlo e di erogazione

La voce indica il patrimonio complessivo del Foradferente specificamente agli iscritti e risulta
dalla differenza tra il valore di tutte le attiviéatutte lepassivita, previdenziali e finanziarie. Si

tratta del valore delle obbligazioni contrattusdtte assunte nei confronti degli iscritti stessi, s

lavoratori sia pensionati con erogazione di rengliteessa.

Di seguito si riporta il valore dell’Attivo nettoedtinato alle prestazioni dell’'esercizio 2009 e del
2008.

2008 2009

4.493.381.357,44 5.122.994.095,10
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| conti d’ordine

Nei conti d’ordine vengono riportate informazioniamtitative circa I'attivita svolta dal Fondo
per il recupero di contributi dovuti dalle aziendefavore dei propri dirigenti, € non ancora
versati. Si espone, dunque, il valore dei contrileutlegli interessi di mora sollecitati per la
regolarizzazione. In quanto titolare del contribptr costruzione statutaria, nella gestione del
rapporto previdenziale tra aziende ed iscritti vitrdai si fa carico di attivare e condurre azioni
legali per la riscossione degli importi dovuti @a#lziende stesse. Per un commento piu analitico
di queste voci si rinvia alla sezione Amministrativ

Conto Economico

La macroclass#0) Saldo della gestione previdenziaiatetizza I'impatto economico della gestione
previdenziale, riconducibile sia ai flussi di ricaper contribuzioni versate al Fondo, sia ai costi
sostenuti in virtt della maturazione dei dirittiepidenziali (di base o accessori) o della loro
erogazione diretta. Di seguito si esaminano legposttenute nella macroclasse.

La postaa) Contributi per le prestazioraccoglie il valore dei contributi incassati dainBo che
debbono o alimentare le posizioni previdenzialivitiiali o essere destinati al pagamento di premi
per prestazioni accessorie. Questa posta, secendisdosizioni della Covip, viene contabilizzata
secondo il principio di cassa, ossia consideraimhyiri soli contributi incassati nel periodo dal
Fondo.

La contribuzione corrisposta dagli iscritti non qowende premi per prestazioni assicurative
accessorie, legate ai rischi di invalidita e préemma. In quest'ultimo caso, il relativo costo
sostenuto verrebbe iscritto nella v@cBremi per prestazioni accessarie

La postab) Interessi di moraaccoglie gli importi incassati nellanno, relatigpli interessi
maturati sui ritardati versamenti dei contributyidenziali effettuati dalle aziende. Tali inteiess
sono destinati a coprire, per ciascuna posizioditiuale, la perdita subita a causa del ritardato
versamento dei contributi, nei limiti stabiliti d@bnsiglio di Amministrazione, tenuto conto del
rendimento assicurativo ovvero della valorizzazibnanziaria relativi alla posizione individuale
medesima. L’eventuale residuo e destinato allantof@edelle spese di gestione del Fondo.

La postac) Riserve e posizioni acquisite da altri fondéntifica i ricavi per masse contributive
relative ad iscritti provenienti da altri fondidai posizione é trasferita a Previndai durantenkan

La postad) Trasformazioniaccoglie gli importi relativi al riaccredito, p@e o totale, sulla
stessa 0 altra posizione, di una polizza precedentte ritirata per contributi risultati a posterior
indebiti.

La postae) Switch nettha sempre saldo zero nel bilancio, dato che sraticonsolidando gli
switch in entrata e in uscita, nei singoli compartihigsti dagli iscritti per mutare I'investimento
della propria posizione previdenziale nel corsd@@ho. Tali movimenti, compensandosi, hanno
un impatto nullo per il Fondo.
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Nella voce f) Trasferimenti, ritiri e anticipazionisi accolgono gli importi relativi alle
anticipazioni riconosciute ai sensi dellart. 1lgommma 7, del D. Lgs. 252/2005, ed ai
trasferimenti della posizione individuale, ai sewll’art. 14 commi 2 e 6 dello Decreto
medesimo. | ritiri riguardano, invece, i riscattllé singole polizze precedentemente aperte per
errore. Si tratta di valori considerati economicateecome costi per il Fondo, ai fini della
determinazione del valore ddiktivo netto destinato alle prestazipnonostante la loro natura di
erogazioni finanziarie.

Le voci g) edh), rispettivamentdrasformazioni in renditaed erogazioni in forma di capitale e
riscatti, riguardano i diritti previdenziali maturati dagbcritti, cui corrispondono importi o
trasformati in rendite o capitali corrisposti al mento del pensionamento o del riscatto. Con
riferimento particolare alla vocg) va sottolineato come, a fronte di questo “cost@&r p
smobilizzo della posizione previdenziale degli isicpensionati, viene registrato un analogo
valore di “ricavo”, nel saldo dell&estione delle posizioni in rendittal momento che le stesse
risorse vengono immediatamente reinvestite da Rdavin nuove posizioni assicurative.

La vocei) Premi per prestazioni accessogemprende, come gia anticipato, il valore dei premi
per prestazioni assicurative accessorie, legatedii di invalidita e premorienza.

La vocel) Altri oneri della gestione previdenzialespone I'ammontare degli oneri a carico
delliscritto, prelevati dalla relativa posizioneepidenziale (in caso di posizioni costituite su pi
comparti, I'onere e fatto gravare in parti uguali tsitti i comparti coinvolti) secondo quanto
previsto :
dall' art. 7 comma 1 lettera b) quinto punto deitatuto del Fondo, secondo cui “nel
caso di mantenimento, oltre due anni, della poseidi cui al precedente comma
[iscritto non versante], il Consiglio di Amminisiiane pud stabilire a carico della
posizione dell'interessato, un importo di partezipae alle spese di gestione”;
dall'art. 7, comma 1, lettera b) secondo e terzot@ulel medesimo Statuto, riguardante
I'applicazione di un importo di partecipazione ceggente all’esercizio di alcune facolta
individuali da parte dell’iscritto [anticipazionirescatti anticipati].

In contropartita a questo onere, viene rilevato ti@avi del Fondo un importo che evidenzia una
componente positiva di reddito della gestione anstrativa, nell’ambito della macroclasée)
Saldo della gestione amministratividell’esercizio 2009 si evidenzia come la vocedakto sia
superiore a quella di ricavo, perché il ricavoudl®® ha competenza, in parte, anche negli anni
precedenti.

La macroclassel5) Saldo della gestione delle posizioni in rendisintetizza I'andamento
dell'attivitd di erogazione delle prestazioni a de& degli iscritti che non hanno optato per la
liquidazione del capitale. Essa comprende, innattait il valore dei ricavi per le risorse
disinvestite dalle posizioni previdenziali degkngti al momento del pensionamento e convertite
in contratto di rendita assicurativa (vageRicavi per posizioni investite in renditdNella voce

b) Proventi per rivalutazione e adeguamento detisizioni in renditasono esposti i ricavi per i
rendimenti ed adeguamenti della valutazione aalearmelativi agli investimenti assicurativi
maturati nel periodo a favore dei beneficiari detkndite. Infine, la vocec) Costi per
liquidazione delle renditespone 'ammontare complessivo delle rendite digig nel periodo.
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La macroclass@0) Risultato della gestione finanziaria direttsintetizza I'impatto economico
degli investimenti realizzati direttamente dal Foredcontabilizzati nello Stato Patrimoniale alla
voce10. Non avendo Previndai valori in gestione direttiache le componenti di costo e ricavo
relative, movimentabili contabilmente, sono nulle.

La macroclass80) Risultato della gestione assicurativa e finaada indiretta fa riferimento ai
risultati economici conseguiti dai gestori deleghil'investimento delle risorse del Fondo, siano
essi Compagnie di assicurazione o gestori finanZraguesta classe confluiscono, dunque, tutte
le componenti positive e negative di reddito geteeraediante l'attivita di compravendita, di
amministrazione e di valutazione delle posiziorstrumenti finanziari o polizze assicurative. La
vocea) dividendi e interessccoglie il valore dei proventi periodici prodati titoli ed azioni,
mentreb) proventi e oneri da operazioni finanziarse riferisce a valori economici eterogenei,
connessi con l'attivita di gestione attiva dei catit finanziari e con la loro valutazione. Con
riferimento agli strumenti finanziari derivati, vtonfluiscono i costi o i ricavi relativi
all'aggiornamento dei margini iniziali versati swontratti aperti, in contropartita con gli
organismi di compensazione. Per le attivita in dammtno contabilizzati le perdite e gli utili da
realizzo, le plusvalenze e le minusvalenze da &alabe ed i differenziali su derivati in valute.
Con riferimento alle opzioni, la vo@ proventi ed oneri da operazioni in opzia@amprende il
valore dei premi relativi a contratti non esercigascaduti. Neproventi e oneri per operazioni
pronti contro termingvoced) vanno evidenziate le partite economiche maturatelazione ad
operazioni di PCT, considerando sia il differereitiia prezzispot e forward previsto, sia gli
interessi maturati nel periodo di riferimento. i8orda che i PCT sono considerati contabilmente
come rapporti di credito e di debito, per il pripici di prevalenza della sostanza sulla forma.

Con la stessa logica, nella vocg proventi da rivalutazione posizioni assicurativeene
esplicitato il rendimento generato dagli investitheei flussi contributivi in polizze assicurative
da parte del Pool di compagnie.

Il differenziale di garanzie di risultato rilasciaté @ndo pensiongvocee) consente di inserire

in bilancio il differenziale maturato o incassatocdmpetenza dell’esercizio relativamente alle
garanzie di risultato spettanti al Fondo, con mifiento alla massa o a parte delle posizioni
previdenziali. Si ricorda, come evidenziato in geenza per lo Stato Patrimoniale, che in questo
anno il Fondo non ha attivato simili poste.

La vocef) Retrocessione commissione da societa di gestinrgpesto esercizio accoglie per la
prima volta da inizio della gestione multicompairggroventi derivanti dalla retrocessione della
commissione di gestione pagata al gestore azigrizeiola parte relativa alle risorse investite in
quote di fondi comuni promossi da una societa del stesso gruppo di appartenenza. La
Consob, infatti, con Comunicazioni n. DI/20844 dE$.03.2000 e n. DIN/1011290 del
15.02.2001 stabilisce che la remunerazione debgesisulta giustificata solo “ove questi presti
effettivamente un servizio aggiuntivo rispetto @l “incorporato” nelle quote o nelle azioni in
cui il patrimonio viene investito. Non risulta irneconsentito gravare il cliente con una duplicita
di oneri a fronte di un solo servizio eventualmaitevuto dall'investitore”.

La voceh) Altri ricavi e costi della gestione assicuratieafinanziaria indirettaaccoglie, in via
residuale, ulteriori componenti positivi e negatilii reddito scaturenti dall'investimento delle
posizioni previdenziali.

La macrovoced40) Oneri di gestioneespone l'importo delle commissioni corrisposte ariv
soggetti che partecipano alla gestione delle rsprevidenziali, ossia compagnie assicuratrici
(caricamenti), gestori finanziari, banca deposatadvisor. A livello contrattuale, si ricorda che
tutti i compensi sono espressi in termini percentsala massa gestita, eccezion fatta per i
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rimborsi relativi alle spese sostenute @alVisor. Tali costi sono comuni ai comparti finanziari, e
sono stati ripartiti in parti uguali tra i due.

Nell’'aggregato 60) Saldo della gestione amministrativdentrano gli oneri connessi con
I'amministrazione del Fondo (personale, servizi,vanoni, fitti, imposte indirette e tasse, oneri
degli organi di controllo ed amministrazione, ec§j tratta, in sostanza, di un margine
economico puro. Tra i componenti positivi di reddsi rileva la parte della contribuzione degli
iscritti destinata a coprire gli oneri di funzionamto del Fondo. Questi ricavi sono contabilizzati
nella vocea) Contributi e altri componenti destinati a coped oneri amministrativiAltra voce
significativa risulta lah) Proventi e oneri finanziargche accoglie tipicamente gli interessi attivi
maturati sui conti correnti del Fondo ed i costlegati ai rapporti bancari e postali in essere.

Il risultato dell’esercizio conseguito dal Fondoa@presentato dal saldo complessivo delle varie
aree gestionali, riconducibili all’attivita prevideiale, a quella finanziaria ed a quella
amministrativa. Tale saldo, al netto dellimpostst&utiva (voce80) che pud assumere segno
positivo 0 negativo, € determinato dalle voci segiue

Variazione dell'attivo netto destinato alle prestar fase di accumuloossia I'incremento o

il decremento manifestato nel valore delle prestaziprevidenziali nette rispetto
all'esercizio precedente, relativamente agli iianibn pensionati;

Variazione dell'attivo netto destinato alle prestar fase di erogazioneossia I'incremento

o il decremento manifestato nel valore delle pmsta previdenziali nette, rispetto
all’'esercizio precedente, relativamente agli itigpiénsionati che hanno scelto la conversione
in rendita del loro investimento previdenziale;

Risultato della gestione amministratjveoincidente con il saldé0), ossia con I'avanzo o il
disavanzo economico generato dal Fondo attravarsod attivita amministrativa.

COMPENSI AD AMMINISTRATORI E  SINDACI EROGATI NEL PERIODO
| costi relativi agli Organi del Fondo, nel corsael 2009, ammontano a € 211.238,41.

Lo schema che segue ne propone il dettaglio, cot&fnalolo con i costi dell’anno precedente.

2008 2009
Compensi Organi del Fondo € 113.663,40 € 119.549,2
Rimborsi spese componenti Organi del Fondo € 84783 € 43.498,53
Oneri e contributi ass.vi e previdenziali Organi Bendo € 11.916,33 € 12.260,32
Oneri polizza assicurativa Organi del Fondo € 28,728 € 28.287,00
Costi diversi per Organi del Fondo € 11.615,12 623,31
Totale €219.830,36 € 211.238,41
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Parte seconda: Rendiconti delle linee

BILANCIO DI ESERCIZIO DELLE SINGOLE LINEE E COMMENTO DELLE VOCI

IL COMPARTO ASSICURATIVO
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Commento alle voci del comparto Assicurativo
Informazioni sullo Stato Patrimoniale del compartoAssicurativo
ATTIVITA

15) Investimenti in posizioni assicurative

La voce principale di questa posta é rappreseu@t&rediti verso Compagnie per posizioni
assicurative’; ossia dal valore delle posizioni previdenzialgldéscritti investite in contratti di
tipo assicurativo. Essa espone 'ammontare deflarva matematica in essere, alla chiusura
dell’'esercizio, valutata al valore corrente, in ma@halogo a quanto previsto dalla disciplina
Covip per gli investimenti finanziari.

2008 2009

4.105.938.570,24 4.587.572.859,51

La macrovoce in esame comprende anche il cofttri ‘crediti verso Compagnie relativo al
credito vantato verso il Pool di assicuratrici penposta sostitutiva dell’11% dovuta secondo
guanto disposto dal D. Lgs. 252/2005.

2008 2009

17.661.450,17 17.974.344,11

18) Investimenti in posizioni in rendita

Nella voce analitica) “Crediti verso Compagnie per posizioni in rendig’esposto il valore delle
posizioni assicurative degli iscritti pensionatedianno optato per I'erogazione in rendita dei prop
investimenti previdenziali. La voce riporta, dungieEmmontare della riserva matematica in essere,
alla chiusura dell’'esercizio, valutata al valorereote in modo analogo a quanto previsto dalla
disciplina Covip per gli investimenti finanziarialvalutazione della riserva matematica € di tipo
attuariale ed e effettuata direttamente dal Paate§nala come anche in questo caso il criterio di
valutazione non abbia subito alcuna variazionestis@l passato.

Di seguito, si propone il confronto del valore dedbsta rispetto al 2008 che evidenzia I'incremento
delle posizioni erogate in rendita. Per effetto sighificativo valore raggiunto mediamente dai
capitali individuali nonché delle modifiche normvatiintervenute, anche il 2009 ha visto il numero
dei dirigenti beneficiari raddoppiato rispetto @afiho precedente.

2008 2009

22.600.133,49 35.995.141,08

La voceb) “Crediti verso Compagnie per posizioni in renditaataettere”indica, se valorizzata, il
valore del credito riferito alle posizioni assidiwra di alcuni iscritti con opzione in rendita amsa

in prossimita della fine del’anno e con perfezimeato della stessa secondo le tempistiche della
Convenzione.
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PASSIVITA

18) Passivita della fase di erogazione delle remdit

La vocea) Debiti verso iscritti per erogazione delle retadha saldo zero non emergendo al
termine dell’'esercizio importi ancora da liquidaggdi iscritti per la fruizione di rendite.

Nella voce b Debiti verso iscritti per rendite in fase di esignesi espone, nel caso si verifichi,
il valore del debito verso gli iscritti, con opz®rin rendita avvenuta in prossimita della fine
dell’anno e con perfezionamento della stessa seclen@mpistiche della Convenzione.

50) Debiti di imposta

La voce quantifica il debito verso I'Erario perphdgamento dellimposta sostitutiva da versare
nel mese di febbraio, secondo la normativa vigétd_gs. 252/2005), calcolata sulle posizioni
previdenziali investite al 31 dicembre 2009 in gestassicurative. Di seguito, si propone il
confronto del valore della posta rispetto al 2008.

2008 2009

17.661.450,17 17.974.344 ,11

100) Attivo netto destinato alle prestazioni fasaatumulo e di erogazione

Come visto nel commento degli schemi del bilaniciguesta posta e accolto il valore netto delle
posizioni previdenziali investite nel comparto assativo, relativo sia agli iscritti in eta
lavorativa, sia ai pensionati che hanno presci@todgazione di una rendita.

2008 2009

4.128.538.703,73 4.623.567.999,59
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Informazioni sul Conto Economico del comparto Assiarativo

10) Saldo della gestione previdenziale
La composizione del saldo della gestione previgdazderivante dalle posizioni assicurative
viene di seqguito descritta, attuando gli opporttoifronti con I'anno precedente.

a) Contributi per le prestazioni

| contributi previdenziali vengono rilevati nel mento dell’effettivo incasso (principio di cassa),

al netto del prelievo contributivo, pari allo 0,4Q% copertura delle spese di gestione del Fondo.
La riduzione della contribuzione rispetto al 200@n@utabile soprattutto alle scelte degli iscritti,

in particolare dei piu giovani, che destinano coaggiore interesse la loro contribuzione ai
comparti finanziari; in parte € anche imputabiléa alrisi economica che ha contraddistinto
I'anno, i cui effetti si sono comunque manifessatil'intero afflusso contributivo.

2008 2009

605.315.121,85 591.998.349,27

b) Interessi di mora

La considerevole variazione in aumento della vateréssi di mora &€ eccezionale, in quanto
deriva dal completamento di procedure gestiondrite al calcolo del danno relativamente ai
comparti finanziari. Da cid ha conseguito I'imputae a favore di numerose posizioni presenti
sia sui soli comparti finanziari e sia sulle pasizimiste (assicurativo/finanziario), generando
con cid I'entrata in gestione di considerevoli intpdi interessi di mora.

2008 2009

312.189,28 720.721,37

c) Riserve e posizioni acquisite da altri fondi

2008 2009
33.985.662,12 32.747.269,53
d) Trasformazioni
2008 2009
227.086,72 261.002,71

e) Switch netti
La voce si riferisce al saldo delle risorse cheososcitedal comparto Assicurativo rispetto a
quelle che vi sono entrate, destinate ai compiadikiari 0 da essi provenienti.
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Nella posta sono compresi anche gli afflussi dirse dovuti ad “emissioni temporanee”, ossia ai
trasferimenti delle posizioni investite in precep@mei comparti finanziari ed in attesa di
conversione in rendita a seguito della richiestliskritto pensionato.

Tale transito nel comparto Assicurativo si rendeessario per accendere le rendite con le
garanzie tipiche delle Convenzione vigente.

La giovane storia dei comparti finanziari rispettila maturita del comparto Assicurativo ha
comportato un numero e un valore di switch piu &iewerso i primi, andamento confermato
anche nel 2009.

2008 2009

2.724.546,72 7.707.156,76

f) Trasferimenti, ritiri e anticipazioni

L'incremento di questa voce € in buona parte Hhifi alle anticipazioni (€ 32,9 milioni
anticipazioni e € 18,3 milioni trasferimenti), tstio fortemente innovato dal D. Lgs. 252/2005, in
vigore dal 1° gennaio 2007. Il 2009 ha visto l'ecrento del numero dei richiedenti e
dell’'ammontare liquidato per tale voce.

2008 2009

42.964.826,54 51.685.512,84

g) Trasformazioni in rendita

Pressoché stabile € la voce riguardante le trasfomi in rendita, con I'ormai definitiva entrata

a regime della normativa sulla previdenza complgarenche vede, nel vitalizio, la forma di

erogazione privilegiata: per i nuovi iscritti, semppiu frequentemente ricorrono le condizioni
per I'obbligo della fruizione, almeno al 50%, deléndita.

Anche laddove tale obbligo non sussiste, 'ammentdlevante raggiunto mediamente dalle
posizioni da luogo ad una rendita di importo sigaifivo, tale da renderne interessante la
fruizione.

Il numero dei pensionati che ha scelto la formeeddita & lievemente inferiore rispetto all’anno
precedente.

2008 2009

15.675.642,50 13.623.753,52

h) Erogazioni in forma di capitale e riscatti

La voce si riferisce a quanto erogato in formaagitale per posizioni liquidate a scadenza e per
riscatti. Registra un notevole decremento rispeitd008, anno che aveva infatti visto un
eccezionale incremento del numero delle posizimpuidate a scadenza per effetto del venir
meno, alla fine del 2007, del cosiddettgperbonus

2008 2009

284.132.892,25 222.896.722,65
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[) Altri oneri della gestione previdenziale

La voce si riferisce all'ammontare degli oneri cbeme visto, gravano a carico dell'iscritto non
versante da almeno due anni, prelevati dalla velgtiosizione previdenziale, secondo quanto
previsto dall'art. 7, comma 1, lettera b) quintafmdello Statuto del Fondo, nonché agli importi
derivanti dalle previsioni del medesimo art. 7, coanl, lettera b) secondo e terzo punto, per
I'esercizio dell'iscritto di alcune facolta individli, quali le anticipazioni e riscatti anticipati.

2008 2009

308.914,21 437.690,60

15) Saldo della gestione delle posizioni in rendita
Come visto nella descrizione del bilancio, la védksaldo di:

nuove risorse affluite relative ad iscritti pensitn(€ 13.897.833,98 rispetto a €
16.554.874,09 del 2008);

rendimento netto generato dalla gestione dellezjwosi assicurative in rendita per la
rivalutazione e l'adeguamento della riserva mateanaconseguita nellanno (€
1.033.819,17 rispetto ai € 274.884,76 del 2008);

rendite corrisposte ovvero estinte (€1.536.6454tetto a € 625.386,23 del 2008).

2008 2009

16.204.332,62 13.395.007,59

30) Risultato della gestione assicurativa indiretta

La macroclasse evidenzia, fondamentalmente, ldutavaone della riserva matematica relativa
alle posizioni previdenziali investite nel comparticonosciute dalle compagnie del Pool al
termine dell’esercizio, oltre che la quota di rivalzione maturata su ritiri, trasferimenti, switch,
liquidazioni (voceg - Proventi da rivalutazione posizioni assicurajiv

Di seguito si propone il confronto del valore carelip riscontrato nel 2008

2008 2009

175.824.545,45 175.801.795,17

40) Oneri di gestione

Gli oneri a carico delle posizioni previdenzialv@stite in strumenti assicurativi riguardano i
caricamenti riconosciuti alle compagnie del Poabcgva - Caricamenti a Coassicurarigi
secondo le percentuali previste dall’'ultimo rinnalala Convenzione con il Pool stesso.

Sono, inoltre, compredltri oneri (vocee) relativi, prevalentemente, ai costi per I'imposta
capitali del 12,50% gravante sulle polizze oggditewitcheffettuati dai vecchi iscritti.

Di seguito si comparano gli importi maturati nedégcizio e nel 2008.
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Per caricamenti a Coassicuratrici

2008 2009

5.087.433,82 4.988.412,56

Per altri oneri
L'incremento é conseguenza dell’landamento degiich gia commentato.

2008 2009

19.203,21 27.626,60

50) Margine della gestione assicurativa

La macrovoce evidenzia il risultato netto maturdtd comparto Assicurativo, al lordo delle
imposte, ottenuto come differenza tra il risultatella gestione assicurativa e gli oneri di
gestione, come sopra descritti.

2008 2009

170.717.908,42 170.785.756,01

80) Imposta sostitutiva
La voce accoglie I'ammontare delle imposte matursié rendimento delle posizioni del
comparto Assicurativo nell’'anno 2009.

2008 2009

18.544.853,05 18.527.974,25

Il risultato dell’'esercizio maturato dal Fondo talamente alla gestione assicurativa é
rappresentato dalla somma delle voci seguenti:

Variazione dell’attivo netto destinato alle prestad fase di accumuldgnel 2009 pari a
€ 481.634.288,27 rispetto ai € 446.206.292,92 @@BY. che quantifica I'incremento del
valore delle prestazioni previdenziali nette agsitiue rispetto all’esercizio precedente,
relativamente agli iscritti non pensionati ovveitfediti;

Variazione dell’attivo netto destinato alle prestau fase di erogazionénel 2009 pari a
€ 13.395.007,59 rispetto ai € 16.204.332,62 del8p06he quantifica il decremento del
valore delle prestazioni previdenziali nette, ritpall’esercizio precedente, per rendite in
corso di godimento ed emesse.
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IL COMPARTO BILANCIATO

+ # 8#
! ——————
( %$% " % %# "l
) 5 g
) S 5148
)
)
)
‘- #'988" K
+
$ %l #! "$$ %%
"$
# $ ## #
&
) ), &
2 ++
2 % #! 3
(
+
§ 4 $' %
# ## #
V4
02 ), 8
## 3 #
&1 1)
é) Previndai

Fondo Pensione
Iscrizione Albo F.P. n. 1417




Bilancio di Esercizio — 2009

& 84
4o 4
15961 T
, L
. 18 % %' %
f:& $$$%n| $n
) W % 2 %%
) T 2"
3 248 248’
e % %
4 @1 3
(
5
467
4 #1 3
( " “.$
4 5t "§
4
4
(
. ' %'
28"$%
Lo
¢ 2% % 48 %'
8 914 29"
2"##' 2$ $II
2 Wt |
0 o#l3 6775
i # 3 ¢
675
i i 3 ¢
675
48
é)Previndai

Fondo Pensione
Iscrizione Albo F.P. n. 1417



Bilancio di Esercizio — 2009

Commento alle voci del comparto Bilanciato

Informazioni sullo Stato Patrimoniale del compartoBilanciato

ATTIVITA

20) Investimenti in gestione

La macroclasse sintetizza il valore corrente degkstimenti in attivita finanziarie realizzati dai
gestori nelllambito del comparto Bilanciato. Petttéule voci si riscontrano incrementi,
considerando la progressiva espansione dei cotitppevidenziali fatti affluire nei comparti
finanziari.

In particolare, al 31 dicembre 2009, risultanoseeze gli investimenti descritti di seguito.
a) Depositi bancari

Si tratta della liquiditd detenuta dai gestori, dttesa di investimento o temporaneamente
mantenuta per esigenzeadiset allocation

2008 2009

3.395.027,21 3.143.419,86

c) Titoli emessi da Stati o da organismi internaald assimilati

La voce indica gli investimenti, del comparto, tadtivita finanziaria specificata dalla posta
stessa.

La crescita della voce in esame e principalmenteit@doall'incremento delle risorse del comparto
ed in particolare di quelle assegnate al gestapigazionario.

2008 2009

156.688.718,68 218.564.863,39

d) Titoli di debito quotati

La voce indica gli investimenti, del comparto, neggfumenti finanziari specificati dalla posta
stessa.

Se nel 2008 Eurizon Capital aveva operato escloswde con titoli di Stato, nel corso del 2009
la ricerca di rendimenti piu appetibili ha indoitayestore ad investire in titoli obbligazionari
emessi da altri soggetti: in particolare tali figdno stati acquistati all’atto della loro emisso

2008 2009

0,00 19.179.690,78
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e) Titoli di capitale quotati

La voce indica gli investimenti, del comparto, negiffumenti finanziari specificati dalla posta
stessa. Come per il 2008, anche per I'esercizioggetto il gestore azionario ha mantenuto un
atteggiamento prudente nei confronti del mercabmostante la ripresa che lo ha caratterizzato
nella parte centrale dell'anno, non ritenendo #ataile ripresa. La quasi totalita delle risorse
affidategli e stata quindi investita in strumenticdii alla successiva voce: pertanto quella in
essere ha saldo zero.

2008 2009

0,00 0,00

h) Quote di O.I.C.R.

Come gia anticipato, nel corso del 2008, il gestmienario ha disinvestito cio che residuava del
portafoglio affidatogli in gestione preferendo diolt azionari degli strumenti monetari:
inizialmente depositi a termine ed in seguito, fanbne esercizio, quote del comparto monetario
di una Sicaypromossa e gestita da una societa del gruppo @ @arte il gestore.

2008 2009

68.407.402,00 69.211.186,00

[) Ratei e risconti attivi

La voce comprende ratei relativi a ricavi maturgér competenza economica, la cui
manifestazione finanziaria & posticipata all’esgocsuccessivo. In particolare, per I'esercizio
2009, la voce riguarda i soli ratei maturati sulkdole dei titoli obbligazionari, mentre per il
precedente esercizio includeva anche gli intergsserati dailime Depositqualora presenti in
portafoglio a fine esercizio, al netto dell'imposta capitali.

2008 2009

2.110.336,30 1.379.096,98

n) Altre attivita della gestione finanziaria
Nel 2009 la voce ha saldo zero mentre nel 2008ecapiava dei crediti verso gestori per
scoperto di c/c.

2008 2009

31,38 0,00

Per meglio comprendere il contenuto della macreelas esame, si riportano di seguito alcune
informazioni di dettaglio cosi come previsto dal@mativa Covip:
relativamente alle informazioni sulle operazioniadiquisto e di vendita di titoli stipulate e
non ancora regolate alla data di chiusura dell@ser, si rimanda al contenuto della voce
Altre Attivita;
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in merito alle informazioni sulle posizioni deteeutlla data di chiusura dell’esercizio in
contratti derivati, distinte per tipologia di coafio, di strumento sottostante, di posizione
(lunga/corta), di finalita (di copertura/non di esfura), di controparte, si consideri che sul
comparto non erano presenti al 31 dicembre contliaquesto tipo;

tutti i titoli in portafoglio sono stati emessi deganizzazioni europee;

circa le informazioni sulla composizione per valdegli investimenti risulta che, I'intero
portafoglio al 31 dicembre era denominato in euro;

riguardo alla durata media finanziar@du(ation modificata) dei titoli di debito compresi nel
portafoglio, si segnala che nel comparto Bilangidtogestore obbligazionario ha cosi
ripartito gli investimenti per scadenza:

Scadenze % Portafoglio Gestore % Comparto
Inferiori a 6 mesi 15,03 11,65
6 mesi - 3 anni 37,90 29,40
3 anni -5 anni 21,94 17,01
5 anni - 7 anni 24,80 19,23
7 anni - 10 anni 0,00 0,00
Maggiore 10 anni 0,00 0,00

si segnala che non risultano, al 31 dicembre 2D8@stimenti in titoli emessi da soggetti
appartenenti al gruppo della societa promotriceFdgldo, mentre risultano investimenti in
titoli appartenenti al gruppo del gestore, nellauréa dell’l,74% del patrimonio del gestore,
ovvero dell’1,35% del patrimonio del comparto;

non sono presenti strumenti finanziari trasfe@mporaneamente a fronte di operazioni
pronti contro termine e assimilate;

il controvalore degli acquisti e delle vendite tliusmenti finanziari, distinti per tipologia,
viene di seguito riportato.

Tipo di operazione Valore operazione (in Euro) n.
Acquisto TITOLI 474.447.793,36 185
Vendita TITOLI 379.902.185,20 66
Acquisto AZIONI 0,00 0
Vendita AZIONI 0,00 0
Acquisto quote OICR 0,00 0
Vendita quote OICR 0,00 0

In ultima analisi, come previsto dalla normativavipo si presenta I'indicazione nominativa dei
titoli che sono detenuti in portafoglio, ordinaterpvalore decrescente dell'investimento e
specificando il valore dell'investimento stess@a eliota sul totale delle attivita.

Descrizione del Titolo Categoria  Valore valutazione % su capit.
Titolo al 31/12/09 31/12/09
(in Euro)
OICVM LODHI MON M EUR SR | CAP Quote di OICR 69.211.186,00 22,43%
ITALY CCTS 09-01/07/2016 FRN Titoli di Stato 30.841.903,20 10,00%
CCT ITALY CCTS 08-01/09/2015 FRN Titoli di Stato 25.019.851,40 8,11%
ITALY BTPS 3,75% 08-01/02/2011 Titoli di Stato 24.420.070,35 7,92%
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BTP ITALY BTPS 3,5% 06-15/03/2011 Titoli di Stato 24.091.433,38 7,81%
CCT ITALY 07-01/03/2014 FRN Titoli di Stato 23.658.084,00 7,67%
CCT ITALY CCTS 08-01/12/2014 FRN Titoli di Stato 23.183.572,10 7,51%
BTP - ITALY 2,75%-05-15.06.10 Titoli di Stato 22.795.056,86 7,39%
CTZ ITALY CTZS 0% 08-30/09/2010 Titoli di Stato 21.287.229,12 6,90%
BOTS ITALY 0% 15/06/2010 Titoli di Stato 21146.831,48 3,94%
ITALY BTPS 4.25% 08-01/09/2011 Titoli di Stato 11.120.831,50 3,60%
INTESA SAN PAOLO 2,625% 09-

04/12/2012 Titoli di debito 1.749.578,2 0,57%
BARCLAYS BK PLC 09-28/01/2013 Titoli di debito 1.595.984,12 0,52%
INTESA SAN PAOLO 09-17/12/2012 FRN Titoli di debito 1.495.348,50 0,48%
SVENSKA HNDLSBKN 3% 09-20/08/2012 Titoli di debito 1.338.416,95 0,43%
UNICREDIT SPA 4,25% 09-07-2016 Titoli di debito 1.135.142,69 0,37%
BANCA POP MILANO 3,5% 09-17/10/2016  Titoli di debit 974.963,34 0,32%
GE CAP EUR FUND 4,75%09-30072014 Titoli di debito 936.875,70 0,30%
GOLDMAN SACHS GP 07-18/05/2015 FRN  Titoli di debito 934.080,05 0,30%
SHELL INTL FIN 3% 09-14/05/2013 Titoli di debito 896.920,90 0,29%
PROCTER & GAMBLE 3,375% 05-

07/12/2012 Titoli di debito 891.668,0 0,29%
ING BANK NV 08-21/05/2010 FRN Titoli di debito 886.870,05 0,29%
INTESA SAN PAOLO 5% 08-28/04/2011 Titoli di debito 885.290,30 0,29%
BNP PARIBAS COV 4.125% 09-15/01/2014  Titoli di d&bi 839.052,00 0,27%
RABOBANK 4,375% 09-22/01/2014 Titoli di debito 835.828,34 0,27%
MEDIOBANCA 4,375% 09-20/01/2012 Titoli di debito 820.834,57 0,27%
BBVA SENIOR FIN 3,625% 09-14/05/2012 Titoli di dédi 770.719,50 0,25%
BANK OF SCOTLAND 08-18/08/2010 FRN  Titoli di debito 600.738,00 0,19%
BNP PARIBAS 3,25% 09-27/03/2012 Titoli di debito 527.636,04 0,17%
UBI BANCA SPCA 3,625% 09-23/09/2016 Titoli di dedit 438.370,24 0,14%
HSBC HLDGS PLC 4,5% 09-30/04/2014 Titoli di debito 315.596,40 0,10%
PFIZER INC 3,625% 09-03/06/2013 Titoli di debito 309.781,80 0,10%
PASSIVITA

20) Passivita della gestione finanziaria

La macroclasse, la cui consistenza dipende dalk wuce d) Altre passivita della gestione

finanziaria, € alimentata:

dal debito del comparto nei confronti dei vari settigche contribuiscono alla relativa
gestione, per i compensi ancora da erogare pari 1¥7#149,66. Si fa riferimento, in
particolare, al debito verso la banca depositarigestori e ladvisor. Con riferimento ai
gestori, il debito € al netto degli importi relatalle commissioni di gestione retrocesse;

dai debiti derivanti da operazioni di acquistoitilt di debito pubblico e titoli obbligazionari
per € 1.305.746,58, con data di negoziazione dicer@®09 e di regolamento gennaio 2010.

Si segnala che al 31 dicembre 2009 il Fondo nocoh&atti aperti di PCT.
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2008 2009

1.864.802,73 1.482.896,24

50) Debiti di imposta
Il debito verso I'Erario per il pagamento dell'ingia sostitutiva, da versare nel mese di febbraio
dell’'anno 2010, secondo quanto previsto dal D. P§2/2005, e pari a € 845.290,05.

100) Attivo netto destinato alle prestazioni fasaatumulo

Il valore degli investimenti in essere al 31 diceenB009 del comparto Bilanciato, al netto delle
posizioni debitorie in precedenza illustrate, &€ pamto con il valore al 2008 nella tabella
seguente.

2008 2009

228.161.622,45 309.150.070,72

Informazioni sul Conto Economico del comparto Bilamiato

10) Saldo della gestione previdenziale
La composizione del saldo della gestione previddezderivante dalle posizioni finanziarie
investite nel comparto Bilanciato viene di seguigscritta.

a) Contributi per le prestazioni
Per il 2009 si registra una leggera crescita domtiva, dovuta principalmente alla crescente
propensione via via dimostrata dagli iscritti velsgoluzioni di natura finanziaria.

2008 2009

65.529.317,93 71.367.054,93

b) Interessi di mora

Come gia detto, grazie al perfezionamento dellaguara di calcolo del danno subito dagli
iscritti con posizioni miste sui tre comparti e peuali le aziende abbiano versato in ritardo i
contributi, si & potuto procedere anche sui comgdaranziari all'assegnazione dei relativi
interessi di mora.

2008 2009

0,00 47.096,95

c) Riserve e posizioni acquisite da altri fondi
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La voce riporta 'ammontare, in diminuzione, dgdesizioni previdenziali devolute a Previndai
da iscritti provenienti da altri fondi.

2008 2009

13.325.530,06 8.719.829,55

e) Switch netti

La voce si riferisce al saldo delle risorse cheosemtrate (€ 4.111.275,16) ed uscite (€
3.099.947,88) dal comparto Bilanciato, proveniatdi o destinate ai comparti Sviluppo e/o
Assicurativo.

2008 2009

850.181,50 1.011.327,28

f) Trasferimenti, ritiri e anticipazioni
| costi per disinvestimenti delle posizioni finaaiée ammontano a € 1.960.836,99 per
trasferimenti e a € 1.849.275,88 per anticipazioni.

2008 2009

2.443.672,91 3.846.635,69

g) Trasformazioni in rendita

La voce ha riportato per la prima volta nel 2008osti per disinvestimenti di posizioni per
prestazioni in rendita. Nel corso del 2009 la vdperta un notevole incremento dovuto sia alla
crescita della numerosita totale delle richiesteafiiaumento dell'importo medio.

2008 2009

7.526,38 225.821,50

h) Erogazioni in forma di capitale e riscatti
| costi per disinvestimenti dovuti a liquidaziomir® incrementati, come si puo osservare dalla
tabella seguente.

2008 2009

3.146.885,39 3.185.460,26

[) Altri oneri della gestione previdenziale

Dal 2008, anche nei comparti finanziari, la vog®ria gli importi relativi ai prelievi effettuati
sulle posizioni dei singoli iscritti in base allesplosizioni previste dall’art. 7, comma 1, lettéja
secondo, terzo e quinto punto dello Statuto detBon

Per quanto riguarda in particolare i prelievi rigiatl quinto punto del medesimo art. 7, si
segnala che sono stati effettuati esclusivamenpmsizioni in fase di erogazione.
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Inoltre, in caso di investimenti su piu linee, l&ye e stato fatto gravare in parti uguali su futti
comparti coinvolti.

2008 2009

18.842,85 24.726,34

30) Risultato della gestione finanziaria indiretta

La macroclasse evidenzia il risultato economicodpt nell’esercizio dalla gestione del
comparto, il cui valore complessivo di € 8.802.291(rispetto ai€ 7.300.281,44 del 2008) &
determinato dalla sommatoria algebrica delle veguenti:

a) Dividendi e interessiriscossi sulle attivita finanziarie in portafagli€ 4.248.968,45 (€
4.776.815,35 nel 2008);

b) Proventi e oneri da operazioni finanziariettenute mediante negoziazione e/o valutazione
delle attivita finanziarie detenute per € 4.4898,33 (€ 2.494.512,93 nel 2008);

f) Retrocessione commissione da societa di gespianead € 68.993,23 (€ 30.166,32 nel 2008),
si riferisce all'importo retrocesso dal gestoreoaario per la parte di risorse affidategli in
gestione ed investite in quote di O.I.C.R..

h) Altri ricavi e costi della gestione finanziariadiretta, la posta si riferisce ad altri costi e ricavi
della gestione, il saldo e pari a € 0,00 nel 2@4..213,16 nel 2008)..

In adempimento alle disposizioni Covip, si ripdttdettaglio delle voca) Dividendi e interessi
e b) Profitti e perdite da operazioni finanziarie

Profitti e perdite da

Dividendi e Lo P e
operazioni finanziarie

Tipologia di Valori interessi (in Euro)

(in Euro)

Titoli emessi da stati o da organismi internazional 3.960.375,60 3.320.095,27
Titoli di debito quotati 286.576,51 348.551,34
Titoli di capitale quotati - *11.899,12
Depositi bancari 2.016,34 -
Gestione Cambi - -
Derivati - -
Quote O.I.C.R. - 803.784,00

Totale anno 2009 4.248.968,45 4.484.329,73

Totale anno 2008 4.776.815,35 2.494.512,93

(*) la voce riguarda il solo importo relativo akigero delle tasse estere pagate sui dividendsposti su
azioni.

40) Oneri di gestione

Gli oneri a carico delle posizioni previdenzialivéstite in gestioni finanziarie riguardano le
societa di gestione (€ 463.529,91 rispetto a € .34114 del 2008), la banca depositaria
(€ 157.594,66, rispetto a € 117.866,44 del 2008)advisor (€ 209.945,84 rispetto a

€ 155.127,89 del 2008). Come detto, tali importivgno sulle posizioni previdenziali in

proporzione alla massa contributiva gestita.
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Le commissioni di regolamento corrisposte alla badepositaria per il comparto Bilanciato

ammontano a € 2.660,00 per il gestore obbligaziortamrizon mentre nessuna commissione &
stata corrisposta al gestore azionario Lombard rQdiequanto quest’ultimo non ha effettuato

alcuna operazione. Per un’analisi piu dettaglisgglidoneri e delle condizioni collegate alla

gestione finanziaria, si rinvia alla prima partédal®lota Integrativa.

Sono compresi, inoltre, in questa posta, altri ofpari a € 147,60 rispetto ai € 309.570,22 del
2008) relativi per il 2009 alle imposte di bolloi géc: nel 2008 comprendevano anche imposte
sui capitali ed altri costi della gestione.

In adempimento alle disposizioni Covip, si ripattdettaglio della voc®) Societa di gestione.

Gestore Provvigioni di gestione (€)
Lombard Odier Darier Hentsch 291.840,13
Eurizon Capital 171.689,78
Totale anno 2009 463.529,91
Totale anno 2008 391.321,14

50) Margine della gestione finanziaria

La macrovoce evidenzia il risultato netto matumddéb comparto, al lordo delle imposte, ottenuto
come differenza tra il risultato della gestioneafiziaria indiretta e gli oneri di gestione, come
sopra descritti.

80) Imposta sostitutiva
La voce accoglie 'ammontare delle imposte matusaterendimento del comparto Bilanciato
nell’anno 2009.

2008 2009

575.090,39 845.290,05

Il risultato dell’esercizio maturato dal Fondo talamente alla gestione del comparto Bilanciato
e rappresentato dal\ariazione dell'attivo netto destinato alle prestad fase di accumuloche
quantifica il valore delle prestazioni prevideniziatte generate dal comparto stesso.

2008 2009

79.839.407,32 80.988.448,27
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Commento alle voci del comparto Sviluppo

Informazioni sullo Stato Patrimoniale del compartoSviluppo

ATTIVITA

20) Investimenti in gestione

La macroclasse sintetizza il valore corrente degkstimenti in attivita finanziarie realizzati dai
gestori nell’ambito del comparto Sviluppo. In pastare, al 31 dicembre 2009 risultano in essere
gli investimenti descritti di seguito.

a) Depositi bancari
Si tratta della liquidita detenuta dal gestoreati@sa di investimento o mantenuta per esigenze di
asset allocation

2008 2009

2.298.113,53 2.283.588,35

c) Titoli emessi da Stati 0 da organismi internazilb assimilati

La voce indica gli investimenti, del comparto, tadtlvita finanziaria indicata dalla posta stessa.
La crescita della voce in esame € principalmentei@doall'incremento delle risorse del comparto
ed in particolare di quelle assegnate al gestapigazionario.

2008 2009

59.719.750,10 104.786.239,40

d) Titoli di debito quotati

La voce indica gli investimenti, del comparto, tadtlvita finanziaria indicata dalla posta stessa.
Come per il comparto Bilanciato, nel corso del 2@izon Capital ha iniziato ad investire
anche in titoli di debito ¢orporaté, acquistati sul mercato primario, al fine di ottee
rendimenti piu appetibili rispetto a quelli attesi titoli di Stato.

2008 2009

0,00 7.583.957,90

e) Titoli di capitale quotati

La voce indica gli investimenti, del comparto, ra&tlvita finanziaria indicata dalla posta stessa.

Il gestore azionario, comune ai due comparti, hateraito a zero gli investimenti azionari
confermando un atteggiamento prudente nei confaeitimercato, nonostante la ripresa che lo
ha caratterizzato nella parte centrale dell’anioo, titenendo stabile tale ripresa.
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2008 2009

0,00 0,00

h) Quote di O.I.C.R..

Come anticipato, gia nel corso del 2008, il gestmienario, aveva disinvestito cio che residuava
del portafoglio affidatogli in gestione preferendbtitoli azionari degli strumenti monetari, in
particolare quote del comparto monetario di unaBahe ha conservato anche nel 2009.

2008 2009

75.291.853,00 76.176.529,00

) Ratei e risconti attivi

La voce comprende ratei relativi a ricavi maturgér competenza economica, la cui
manifestazione finanziaria € posticipata all'esgecsuccessivo. In particolare si tratta di ratei
maturati sulle cedole dei titoli obbligazionari.

2008 2009

804.925,21 637.760,20

n) Altre attivita della gestione finanziaria
L’importo, per il 2008 conteneva esclusivamentalitrererso gestori per scoperto di c/c, per il
2009 é pari a zero.

2008 2009

1.326,88 0,00

Per meglio comprendere il contenuto della macrselas esame, si riportano di seguito alcune
informazioni di dettaglio cosi come previsto dal@mativa Covip:

relativamente alle informazioni sulle operazioniadiquisto e di vendita di titoli stipulate e
non ancora regolate alla data di chiusura dell@ser, si rimanda al contenuto della voce
Altre Attivita;

in merito alle informazioni sulle posizioni deteautlla data di chiusura dell’esercizio in
contratti derivati, distinte per tipologia di coaifto, di strumento sottostante, di posizione
(lunga/corta), di finalita (di copertura/non di esfura), di controparte, si consideri che sul
comparto Sviluppo non era presente alcun contdattivato;

tutti i titoli in portafoglio sono stati emessi deganizzazioni europee;

circa le informazioni sulla composizione per valwtagli investimenti risulta che, sul
comparto Sviluppo, l'intero portafoglio al 31 dickra era denominato in euro;

riguardo alla durata media finanziar@utation modificata) dei titoli di debito compresi nel
portafoglio, si segnala che nel comparto Sviluppgestore obbligazionario ha ripartito gli
investimenti per scadenza come di seguito spetifica
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Scadenze % Portafoglio Gestore % Comparto
Inferiore a 6 mesi 15,43 9,16
6 mesi - 3 anni 38,16 22,66
3 anni - 5 anni 21,92 13,02
5 anni - 7 anni 24,39 14,48

7 anni - 10 anni
Maggiore 10 anni

si segnala che non risultano, al 31 dicembre 20B@stimenti in titoli emessi da soggetti

appartenenti al gruppo della societa promotriceFdeldo, mentre risultano investimenti in

titoli appartenenti al gruppo del gestore, nellaur dell’1,44% del patrimonio del gestore,
ovvero dello 0,86% del patrimonio del comparto;

non sono presenti strumenti finanziari trasfe@nporaneamente a fronte di operazioni
pronti contro termine e assimilate;

il controvalore degli acquisti e delle vendite diusenti finanziari, distinti per tipologia,

viene di seguito riportato.

Tipo di operazione Valore operazione (in Euro) n.
Acquisto TITOLI 218.271.861,82 209
Vendita TITOLI 159.491.466,04 57
Acquisto AZIONI - -

Vendita AZIONI
Acquisto O.I.C.R.
Vendita O.l.C.R.

In ultima analisi, come previsto dalla normativavipo si presenta I'indicazione nominativa dei
titoli che sono detenuti in portafoglio, ordinaterpvalore decrescente dell'investimento e
specificando il valore dell'investimento stessdreothe la quota sul totale delle attivita.

Descrizione del Titolo Categoria  Valore valutazione % su capit.
Titolo al 31/12/09 31/12/09
(in Euro)
OICVM LODHI MON M EUR SR | CAP Quote OICR 76.176.529,00 40,23%
ITALY CCTS 09-01/07/2016 FRN Titoli di Stato 14.333.602,20 7,57%
CCT ITALY CCTS 08-01/09/2015 FRN Titoli di Stato 12.044.125,30 6,36%
ITALY BTPS 3,75% 08-01/02/2011 Titoli di Stato 11.748.784,32 6,20%
BTP ITALY BTPS 3,5% 06-15/03/2011 Titoli di Stato 11.590.977,14 6,12%
CCT ITALY 07-01/03/2014 FRN Titoli di Stato 11.176.112,80 5,90%
CCT ITALY CCTS 08-01/12/2014 FRN Titoli di Stato 11.153.560,60 5,89%
BTP - ITALY 2,75%-05-15.06.10 Titoli di Stato 10.966.128,77 5,79%
CTZITALY CTZS 0% 08-30/09/2010 Titoli di Stato 10.240.018,08 5,41%
BOTS ITALY 0% 15/06/2010 Titoli di Stato 6.020.048,29 3,18%
ITALY BTPS 4.25% 08-01/09/2011 Titoli di Stato 5.512.881,90 2,91%
INTESA SAN PAOLO 2,625% 09-
04/12/2012 Titoli di debito 699.830,3 0,37%
BARCLAYS BK PLC 09-28/01/2013 Titoli di debito 633.390,56 0,33%
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INTESA SAN PAOLO 09-17/12/2012 FRN  Titoli di debito 598.139,40 0,32%
SVENSKA HNDLSBKN 3% 09-20/08/2012 Titoli di debito 540.417,41 0,29%
UNICREDIT SPA 4,25% 09-07-2016 Titoli di debito 444.951,10 0,23%
BANCA POP MILANO 3,5% 09-

17/10/2016 Titoli di debito 384.853,9 0,20%
GOLDMAN SACHS GP 07-18/05/2015

FRN Titoli di debito 380.277,65 0,20%
GE CAP EUR FUND 4,75%09-30072014 Titoli di debito 364.340,55 0,19%
SHELL INTL FIN 3% 09-14/05/2013 Titoli di debito 358.564,05 0,19%
PROCTER & GAMBLE 3,375% 05-

07/12/2012 Titoli di debito 356.253,3 0,19%
ING BANK NV 08-21/05/2010 FRN Titoli di debito 354.347,63 0,19%
RABOBANK 4,375% 09-22/01/2014 Titoli di debito 340.444,58 0,18%
MEDIOBANCA 4,375% 09-20/01/2012 Titoli di debito 334.992,06 0,18%
BNP PARIBAS COV 4.125% 09-

15/01/2014 Titoli di debito 314.644,5 0,17%
INTESA SAN PAOLO 5% 08-28/04/2011  Titoli di debito 312.455,40 0,17%
BBVA SENIOR FIN 3,625% 09-14/05/2012 Titoli di déi 308.287,80 0,16%
BANK OF SCOTLAND 08-18/08/2010

FRN Titoli di debito 250.307,50 0,13%
BNP PARIBAS 3,25% 09-27/03/2012 Titoli di debito 214.128,02 0,11%
UBI BANCA SPCA 3,625% 09-23/09/2016  Titoli di debit 174.351,80 0,09%
HSBC HLDGS PLC 4,5% 09-30/04/2014 Titoli di debito 115.718,68 0,06%
PFIZER INC 3,625% 09-03/06/2013 Titoli di debito 103.260,60 0,05%
RABOBANK 4,375% 09-22/01/2014 Titoli di debito 340.444,58 0,18%
MEDIOBANCA 4,375% 09-20/01/2012 Titoli di debito 334.992,06 0,18%
BNP PARIBAS COV 4.125% 09-

15/01/2014 Titoli di debito 314.644,5 0,17%
INTESA SAN PAOLO 5% 08-28/04/2011  Titoli di debito 312.455,40 0,17%
BBVA SENIOR FIN 3,625% 09-14/05/2012 Titoli di déi 308.287,80 0,16%
BANK OF SCOTLAND 08-18/08/2010

FRN Titoli di debito 250.307,50 0,13%
BNP PARIBAS 3,25% 09-27/03/2012 Titoli di debito 214.128,02 0,11%
UBI BANCA SPCA 3,625% 09-23/09/2016  Titoli di debit 174.351,80 0,09%
HSBC HLDGS PLC 4,5% 09-30/04/2014 Titoli di debito 115.718,68 0,06%
PFIZER INC 3,625% 09-03/06/2013 Titoli di debito 103.260,60 0,05%
HSBC HLDGS PLC 4,5% 09-30/04/2014 Titoli di debito 115.718,68 0,06%
PASSIVITA

20) Passivita della gestione finanziaria
La macroclasse, la cui consistenza dipende dalk wuce d) Altre passivita della gestione
finanziarig, € alimentata:

dal debito del comparto nei confronti dei vari seitigche contribuiscono alla relativa
gestione, per i compensi ancora da erogare pe0@248,87. Si fa riferimento, in particolare,
al debito verso la banca depositaria, i gestdiadyisor. Con riferimento ai gestori, il debito
e al netto degli importi relativi alle commissiatiigestione retrocesse;
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dai debiti derivati da operazioni di acquisto thlidi debito pubblico per € 676.801,26, con
data di negoziazione dicembre 2009 e di regolamgernoaio 2010.

2008 2009

1.197.798,05 807.226,13

50) Debiti di imposta

Il debito verso I'Erario per il pagamento dell'ingia sostitutiva, da versare nel mese di febbraio
dell’anno 2010, secondo quanto previsto dal D. P§2/2005, e pari a € 384.823,93 (rispetto a
€ 237.139,41 del 2008).

100) Attivo netto destinato alle prestazioni fasaatumulo
Il valore degli investimenti del comparto Sviluppal netto delle posizioni debitorie in
precedenza illustrate, &€ comparato nella tabefjaesge con I'importo al 2008.

2008 2009

136.681.031,26 190.276.024,79

Informazioni sul Conto Economico del comparto Svilppo

10) Saldo della gestione previdenziale

La composizione del saldo della gestione previddazderivante dalle posizioni finanziarie
investite nel comparto Sviluppo viene di seguitsalitta. Relativamente alla crescita registrata,
vale quanto detto alla medesima voce del Compalan@ato.

a) Contributi per le prestazioni
Nell’'anno 2009 si e riscontrata una crescita amgieontributi versati al comparto Sviluppo (al
netto del prelievo contributivo dello 0,40% a cdpea delle spese di gestione del Fondo).

2008 2009

40.764.354,83 44.361.594,70

b) Interessi di mora

Come gia evidenziato per il Bilanciato, anche suhparto Sviluppo per il primo anno, sono
stato assegnati, sulle posizioni dei soggetti @gsati, gli interessi di mora a copertura del danno
subito in conseguenza del ritardato versamentaibaitit/o.

2008 2009

0,00 31.684,93
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c) Riserve e posizioni acquisite da altri fondi
L'ammontare delle posizioni previdenziali devolatd’revindai da nuovi iscritti, provenienti da
altri fondi, registra una diminuzione per il 2009.

2008 2009

5.611.738,67 2.671.357,39

e) Switch netti

La voce si riferisce al saldo delle risorse cheos@ntrate (€ 7.772.444,46) ed uscite
(€ 1.076.614,98) dal comparto Sviluppo, provenieiaio destinate ai comparti Bilanciato e/o
Assicurativo.

2008 2009

1.874.365,07 6.695.829,48

f) Trasferimenti, ritiri e anticipazioni
| costi per disinvestimenti delle posizioni finaadé si riferiscono a trasferimenti (€ 726.172,87)
e anticipazioni (€ 1.001.555,98).

2008 2009

1.104.310,29 1.767.211,45

g) Trasformazioni in rendita

La voce riporta i costi per disinvestimenti di @gni per prestazioni in rendita. Nel corso del
2008 si erano infatti presentate, per la primaayofithieste di prestazioni sotto forma di rendita
che coinvolgevano posizioni cumulate almeno ingoaui comparti finanziari.

2008 2009

48.762,77 48.258,96

h) Erogazioni in forma di capitale e riscatti
| costi per disinvestimenti dovuti a liquidaziorin® incrementati, come si pud osservare dalla
tabella seguente.

2008 2009

1.532.585,81 1.617.077,90
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30) Risultato della gestione finanziaria indiretta

La macroclasse evidenzia il risultato economicodptto nell’esercizio dalla gestione del
comparto, il cui valore complessivo di € 4.305.895(rispetto a € 4.065.314,72 del’anno 2008)
e determinato dalla sommatoria algebrica delle doseguito riportate.

a) Dividendi ed interessiriscossi sulle attivita finanziarie in portafagliper € 1.828.287,71
(rispetto a € 2.570.633,21 dell'anno 2008).

b) Proventi e oneri da operazioni finanzigr@tenute mediante negoziazione o valutazione dell
attivita finanziarie detenute, per € 2.401.371/bétto a € 1.460.142,41 dell’anno precedente).

f) Retrocessione commissione da societa di gestpamead € 75.936,64 (€ 33.202,22 nel 2008),
si riferisce all'importo retrocesso dal gestoreoaario per la parte di risorse affidategli in
gestione ed investite in quote di O.I.C.R..

h) Altri ricavi e costi della gestione finanziariadiretta, pari a € 0,00 (rispetto a € 1.336,88
dell’'anno precedente), si riferiscono ad altri cegicavi della gestione.

In adempimento alle disposizioni Covip, si ripdttdettaglio delle voca) Dividendi e interessi
e b) Profitti e perdite da operazioni finanziarie.

Dividendi e Profitti e perdite da
Tipologia di Valori interessi (in  operazioni finanziarie (in
Euro) Euro)
Titoli emessi da stati 0 da organismi internazional 1.715.215,84 1.371.634,07
Titoli di debito quotati 111.905,88 131.000,83
Titoli di capitale quotati - * 14.060,62
Depositi bancari 1.165,99 -
Gestione Cambi - -
Derivati - -
Quote O.I1.C.R. - 884.676,00
Totale anno 2009 1.828.287,71 2.401.371,52
Totale anno 2008 2.570.633,21 1.460.142,41

(*) la voce riguarda il solo importo relativo akigero delle tasse estere pagate sui dividendsposti su
azioni

40) Oneri di gestione

Gli oneri a carico delle posizioni previdenzialivéstite in gestioni finanziarie riguardano le
societa di gestione per € 396.708,80 (rispetto 838.195,45 dell'anno 2008), la banca
depositaria per € 102.867,19 (rispetto a € 74.6068dI'anno 2008) e #dvisor€ 129.306,68
(rispetto a € 97.116,83 dellanno 2008). Comeajett larga misura gli importi gravano sulle
posizioni previdenziali in proporzione alla maseatdbutiva gestita.
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Le commissioni di regolamento corrisposte alla badepositaria per il comparto Sviluppo
ammontano a € 2.800,00 per Eurizon, mentre nessomemissione € stata corrisposta per il
gestore azionari Lombard Odier, in quanto questaltnon ha effettuato alcuna operazione.

Per un’analisi piu dettagliata degli oneri e delandizioni collegate alla gestione finanziaria, si
rinvia alla prima parte della Nota Integrativa.

Inoltre, sono compresi in questa posta altri cpsti€ 147,60 (nel 2008 pari a € 333.958,06),
relativi per il 2009 alle imposte di bollo sui cfeel 2008 comprendevano imposte sui capitali ed
altri oneri della gestione.

In adempimento alle disposizioni Covip, si ripdttdettaglio della voc®) Societa di gestione:

Gestore Provvigioni di gestione (€)
Lombard Odier Darier Hentsch 321.309,19
Eurizon Capital SGR S.p.A 75.399,61
Totale anno 2009 396.708,80
Totale anno 2008 339.195,45

50) Margine della gestione finanziaria

La macrovoce evidenzia il risultato netto matumddéb comparto, al lordo delle imposte, ottenuto
come differenza tra il risultato della gestioneafiaiaria indiretta e gli oneri di gestione, come
sopra descritti.

80) Imposta sostitutiva
La voce accoglie 'ammontare delle imposte matusaléa performance del comparto Sviluppo
nell’anno 2009.

2008 2009

237.139,41 384.823,93

Il risultato dell’esercizio maturato dal Fondo telamente alla gestione del comparto Sviluppo é
rappresentato dalldariazione dell'attivo netto destinato alle presta fase di accumuloche
quantifica il valore delle prestazioni prevideniziatte generate dal comparto stesso.

2008 2009

48.529.275,20 53.594.993,53
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Commento alle voci della gestione Amministrativa

Informazioni sullo Stato Patrimoniale della gestioe Amministrativa

ATTIVITA

40) Attivita della gestione amministrativa

La macroclasse evidenzia il valore degli investitngnessere al termine dell’esercizio riferiti ad
attivita tipiche della gestione amministrativa o liguidita in attesa di essere trasferite alla
gestione previdenziale o di essere liquidate agfitii.

In particolare, rientrano in questa classe le desicritte di seguito.

a) Cassa, depositi bancari e postali

Si fa riferimento alle giacenze sui conti corrediél Fondo, comprese, per competenza
economica, sia le partite attive da liquidare riéelgli interessi attivi maturati, sia le partite
passive da liquidare collegate alle spese di tecomto ed imposta di bollo, attinenti all’'ultimo
trimestre 2009.

Le disponibilitd liquide, cosi come descritte, samdative a contributi, in minima parte da
riconciliare, e a posizioni previdenziali trasferitia altri fondi in attesa di essere versati ai
gestori, oltre che a giacenze destinabili alle esszg correnti del Fondo o in attesa di essere
liquidate agli iscritti, trasferite ad altri fondiprrisposte all’Erario.

Di sequito si riporta il valore delle stesse aldédembre 2009, comparato con quello del 2008.

2008 2009

22.702.971,41 13.051.519,79

d) Immobilizzazioni finanziarie
La voce si riferisce, in prevalenza, al costo djuasto della partecipazione nella societa Selda
Informatica Scarl (€ 81.131,43).

Il valore e stato rettificato détondo per oneri presuntpari a € 32.000, relativo alla copertura
della perdita di esercizio della societa stessagmdita certa all’atto della stesura del suo bilanci
20009.

2008 2009

71.914,11 69.214,11

Di seguito si riportano alcune informazioni sintee sulla partecipata verso la quale sussiste un
rapporto di collegamento.
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Percentuale di partecipazione al 31.12.2009 45%
Patrimonio netto al 31.12.2008 €120.480
Patrimonio netto al 31.12.2009 €120.480

Costo per servizi informatici acquistati da Sela@imatica Scarl nel 2009 €1.889.402,88

Rientrano, nella voce, anche i crediti per depasitizionali (per affitti e per utenze).

Tra le partecipazioni detenute da Previndai rieatrehe quella legata a Mefop (societa per lo
Sviluppo dei Fondi Pensione). In particolare, irséballa disposizione di cui alla Legge 23
Dicembre 2000, n. 388 - art. 69 - comma 17, clewgute la possibilita per i fondi pensione di
poter acquisire a titolo gratuito partecipazionialeocieta Mefop S.p.A. (costituita in attuazione
all'art. 59, comma 31 della Legge del 27 dicemtB8871 n. 449), il Fondo possiede 1000 azioni,
acquisite a titolo gratuito (pari allo 0,50% depitale sociale).

e) Altre attivita della gestione amministrativa
La voce fa riferimento all'investimento delle riseraccumulate nel tempo dal Fondo ed investite
in strumenti assicurativi, aumentate dei rendimaraiurati negli anni.

2008 2009

3.420.168,79 4.559.325,28

f) Crediti verso dipendenti
Si fa riferimento a crediti vari vantati dal Fondei confronti dei dipendenti, per arrotondamenti
e riconciliazioni contabili.

g) Crediti diversi

La voce comprende crediti verso Compagnie e vexwitti per imposte erroneamente calcolate,
altri crediti verso iscritti e diversi. Con riferento ai crediti verso compagnie (€ 413.753) si
precisa che il valore corrisponde al totale dell’d; comma 1 lettera b) quinto punto dello
Statuto del Fondo, dovuto dal Pool e retrocesspmei mesi del 2010.

2008 2009

430.833,45 538.000,82

h) Ratei e risconti dell’area amministrativa

In questa voce & compreso il credito presuntoivelatll'interesse attivo calcolato sul deposito
cauzionale del contratto di affitto della sede Hehdo. | risconti attivi si riferiscono, per la

maggior parte, ai premi sulle polizze assicuratiortratte dal Fondo a beneficio degli organi del
Fondo stesso e dei dirigenti. Sono inoltre conitadalti in questa voce anche i risconti relativi

69

é) Previndai

Fondo Pensione
Iscrizione Albo F.P. n. 1417



Bilancio di Esercizio — 2009

agli abbonamenti a riviste e pubblicazioni, mangi@m e noleggi, forniture diverse, consulenze
e quote associative.

2008 2009

53.293,55 65.082,21

50) Crediti d'imposta
La posta, attualmente pari a zero, esponeva, argliprecedenti, un credito d'imposta maturato
dal Fondo e vantato nei confronti dell’Erario.

PASSIVITA

10) Passivita della gestione previdenziale
La macroclasse evidenzia il valore delle passivit&ssere al termine dell’esercizio riferite a
posizioni tipiche della gestione previdenziale coafluiscono nell’area amministrativa poiché
non attribuibili, nello specifico, ad alcuno deingparti di investimento. Si tratta, infatti, di debi
verso gli iscritti che possono sorgere
guando dopo la riconciliazione e l'autorizzaziotiéngresso in Previndai, rispettivamente i
contributi periodici e le posizioni trasferite d#triafondi, in prossimita della chiusura
dell'esercizio, permangono nelle disponibilita die#ndai, in attesa di essere girati ai
gestori. Cio accade tipicamente alla prima data dbpo il 31.12 (15 e 30 gennaio);
in attesa della riconciliazione dei contributi \aisn prossimita della chiusura dell’esercizio;
dopo il disinvestimento delle posizioni previdetliziavvenuto in prossimita della chiusura
dell’esercizio, quando si € in attesa di trasfegheimporti dovuti agli iscritti che hanno
richiesto un’anticipazione, un riscatto, un trasfemnto, ecc..
| valori in esame trovano evidenziazione autonoeléarsezione “Amministrativa” del bilancio,
poiché riferiti ad una fase transitoria della gas#i, in cui il Fondo si fa garante degli interessi
degli iscritti. Essi rimangono, nella loro natu@gmpletamente distinti dai debiti tipici di
funzionamento del Fondo, accolti nella macrocla€hePassivita della gestione amministrativa

Rientrano nella macro classe 10) le voci desalitseguito:

a) Debiti verso iscritti per versamenti tratta del controvalore dei trasferimenti dta fondi,
autorizzati da Previndai, e dei contributi affluali Fondo, per la maggior parte riconciliati, in
attesa di essere versati ai gestori finanziari Baall di compagnie alle date contrattuali previste.
Vengono accolti in questa posta anche i versanpentinteressi di mora.

2008 2009

4.320.104,68 3.366.599,58

b) Debiti verso iscritti per liquidazione posizioprevidenziali Generalmente si riferisce ad
importi provenienti dai tre comparti, pervenutiFando nell’'ultimo periodo dell'anno, relativi a
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posizioni previdenziali degli iscritti, da unifiear anche per la tassazione e liquidare ai
beneficiari.

2008 2009

207.325,60 36.611,34

d) Debiti verso aziende
L'importo si riferisce al debito relativo a contuith ed interessi di mora da rimborsare e a
rendimenti maturati sui ritiri, oltre che a versar&etrocessi ma non incassati.

2008 2009

23.112,33 34.350,51

e) Debiti verso terzi

Nel 2009 la posta e alimentata prevalentementeetiti derso eredi per importi da liquidare.

Non vi & alcuna correlazione tra gli importi matureei vari anni. Gli importi sono conseguenza
di operativita interne a Swiss, che determinammomento del trasferimento a Previndai. Se il
passaggio di risorse liquidate avviene a ridos$ia fiee dell’anno, Previndai puo non essere in
grado di girare tempestivamente ai beneficiari tpualhloro competenza e I'operazione avviene
I'anno successivo.

2008 2009

2.947.958,74 157.290,72

40) Passivita della gestione amministrativa

La macroclasse espone le posizioni debitorie dahdBp derivanti dalla tipica gestione
amministrativa e dal funzionamento del Fondo stedéel dettaglio le voci comprese in
guest’ambito sono le seguenti:

a) Debiti verso i dipendenti, b) Debiti per TFR
Viene rappresentato il valore corrispondente altdediel Fondo verso i propri dipendenti per
costi maturati ma ancora non liquidati

2008 2009

20.930,00 20.930,00

e per il trattamento di fine rapporto maturato ald&embre 2009.

2008 2009

498.005,08 546.314,29

c) Debiti diversi
E accolto il valore delle posizioni debitorie veimmnsulenti per € 27.540,86 (pari a € 81.809,44
nel 2008), fornitori per € 161.819,09 (pari a €7/93,57 nel 2008), Istituti di previdenza sociale
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e sicurezza per € 142.982,06 (pari a € 117.740e02008), organi del Fondo per € 6.919,78
(pari a € 5.893,87 nel 2008) e verso altri soggettenti per € 139.206,41 (pari a € 78.07%&0
2008).

2008 2009

379.312,03 478.468,20

d) Fondi per rischi ed oneri

Il valore totale di € 930.869,53 corrisponde ai dfiguer oneri presunti verso consulenti (pari a €
1.032.369,26 nel 2008), relativamente agli accamtwnti degli importi presumibilmente
maturati per le parcelle dovute ai professionisé stanno curando azioni di recupero crediti.

50) Debiti di imposta
La voce riporta il saldo da versare all'Erario JRPEF e per altre imposte dovute dal Fondo.

90) Patrimonio netto del fondo
La voce pari a € 5.442.479,70 é formata:
o dalle Riserve accantonateegli anni precedenti per € 5.862.132,32 (nel82p@ri a €
5.021.638,50);
0 dal Risultato della gestione amministratiyaer € -419.652,62 (nel 2008 pari a €
840.493,82).

2008 2009

5.862.132,32 5.442.479,70

CONTI D’ORDINE

Come anticipato nel commento delle voci del Bilanciei conti d’ordine si espone il valore dei
contributi e degli interessi di mora dovuti dalleieende a favore dei propri dirigenti, il cui
versamento é stato sollecitato in quanto non rzgtlizalle scadenze contrattualmente stabilite.
Con riferimento al 2009, a seguito dell'attivitagdillecito per la regolarizzazione dei contributi
dovuti emergono, tenuto anche conto dei versameetvuti nell’anno, le posizioni descritte di
seguito.

Attivita di sollecito verso aziende attive

Risulta dovuto un importo complessivo pari a € £8.851,23 per contributi, di cui per €

4.660.147,78 e stata attivata la procedura di ttieangiuntivo.

A questo importo si aggiungono € 1.055.036,02 ptaréssi di mora, di cui per € 302.201,78 e
stata attivata la procedura di decreto ingiuntivo.

Le differenze che emergono rispetto all'anno preoéel (€ 3.406.119,21 per contributi e €
182.066,61 per interessi di mora) rappresentancoteseguenza delle azioni di rilevazione e
richiesta effettuate nell’anno, di quanto incassatyanno stesso e di quanto definito non piu
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recuperabile. Infatti, a fronte di accertamenti [§e19.383.000,00 circa di nuove omissioni
contributive, si sono definite, con acquisizioné amntributo, pendenze per € 3.609.000,00 circa
mentre € 2.148.000,00 sono risultati non piu recalpi® con le azioni ordinarie in quanto

subentrata procedura concorsuale. Per € 219.00£k08, infine, non e risultato possibile

pervenire a recupero.

Attivita di sollecito da aziende in procedura comsaale (fallite, in concordato preventivo, in
amministrazione controllata o straordinaria).

Risulta dovuto un importo complessivo pari a € 76.944,93 per contributi, a € 4.364.440,50
per interessi di mora e a € 309.582,41 per intelegali.

Anche in questo caso, le differenze con I'anno gueate (€ 1.529.893,35 per contributi, €
394.668,18 per interessi di mora e € 30.783,89igeressi legali) rappresentano il saldo tra
I'azione di rilevazione e insinuazione effettuatdl’'anno e quanto incassato nell’'anno stesso o
definito non piu recuperabile. Infatti, a fronteadicertamento per € 2.363.000,00 circa di nuove
omissioni contributive, si sono definite, con aaigione del contributo, pendenze per €
634.000,00 circa (di cui circa 130.000 per intetgedel Fondo di Garanzia costituito presso
'INPS), mentre per € 199.000,00 circa non e regolipossibile pervenire a recupero.

Occorre al riguardo considerare che nei casi dcgatora concorsuale i tempi di recupero sono
significativamente ampi. Per il futuro, per effettelle nuove norme fallimentari, il ricorso a tali
strumenti concorsuali dovrebbe risultare meno feadgl che in passato.

Informazioni sul Conto Economico della gestione Aministrativa

60) Saldo della gestione amministrativa
In quest’area del bilancio di Previndai vengonoossip ricavi conseguiti ed i costi sostenuti per
il funzionamento dell'intera struttura organizzatigel Fondo.

Il saldo del 2009 evidenzia una differenza negatignostante sia stata attuata, come sempre,
una gestione oculata delle risorse disponibili.eTasultato € imputabile, in prevalenza, alla
riduzione, rispetto agli anni precedenti, dei pravdinanziari, la cui variazione negativa é di
circa 1,5 milioni di euro. Si tratta di una consegza fisiologica della forte contrazione dei tassi
riscontrata nel corso dellanno (pur a fronte diaugiacenza media dei conti correnti
sostanzialmente invariata).

Contestualmente sono incrementati gli oneri legdfielaborazione ed all’analisi dei dati
informatici. E’ invece da sottolineare la riduziodelle spese generali ed amministrative, a
testimonianza della ricerca di maggiore efficiededa gestione.

II saldo della gestione amministrativa €& deterndnatalla contrapposizione delle voci
economiche positive e negative descritte di seguito

a) Contributi e altri componenti destinati a copertusaeri amministrativi.

L’importo di € 3.992.533,49 rappresenta il costetsnuto dagli iscritti a copertura degli oneri di
gestione oltre che i ricavi per interessi di moreopertura delle spese di gestione, per quote art.
7, comma 1, lettera b) secondo, terzo e quintogudetio Statuto Previndai (pari a € 38.600),
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come gia specificato in precedenza. Di seguitoevigportato un confronto con i valori rilevati
nel 2008.

2008 2009

3.511.640,18 3.992.533,49

b) Oneri per servizi amministrativi acquistati dazi. L'importo complessivo, di € 1.962.379,03
(pari a € 1.852.446,20 nel 2008), e relativo adrioper elaborazione e analisi dati e sviluppo
programmi effettuati da Selda Informatica Scari paf 1.889.402,88 (€ 1.739.987,88& 2008),

e a costi per altri servizi vari pari a € 72.97683912.458,32 nel 2008).

c) Spese generali ed amministratilza. voce é alimentata dalle seguenti categorie sticc@neri
per materiale di consumo per € 50.888,22 (€ 44018el 2008), oneri per servizi per €
92.447,44 (€ 89.843,54 nel 2008), oneri postali $et65.534,72 (€ 170.583,91 nel 2008),
manutenzioni e riparazioni per € 41.274,35 (€ 28,65 nel 2008), compensi professionali e di
lavoro autonomo per € 88.540,18 (€ 163.728,58 QE&IBE oneri per organi di governo e di
controllo per € 211.238,41 (€ 219.830,36 nel 20@8)ri per godimento beni di terzi per €
172.087,48 (€ 170.323,69 nel 2008), quote asswveiatipartecipazione a congressi € 363.516,40
(€ 315.419,71 nel 2008) e spese di rappresentagiz B1.637,91 (€ 24.229,64 nel 2008). Si
precisa che nella voce “quote associative e padeimne a congressi” € compreso anche il
versamento a Covip della contribuzione a caricosdggetti vigilati, che varia in proporzione
dellammontare dei contributi incassati.

2008 2009

1.228.231,10 1.207.165,11

d) Spese per il personaliévalore complessivo di € 1.678.824,03 quantificaosto che il Fondo
ha sostenuto durante il 2009 per la remunerazi@hepuprio personale dipendente che si é
incrementato di 3 unita nel 2009. La voce é comgpdat costi per stipendi per € 1.157.300,50 (€
1.067.470,04 nel 2008), dagli oneri sociali per4d.925,57 (€ 304.202,81 nel 2008), dal TFR
per € 98.089,02 (€ 92.748,95 nel 2008) e da afierioper € 78.508,94 (€ 120.094,43 nel 2008).
Di seguito & presentato un confronto con il valmregeneo riferito al 2008.

2008 2009

1.584.516,23 1.678.824,03

g) Oneri e proventi diversill valore di € 254.493,51 deriva dalla sommataaigebrica di
componenti positivi, quali proventi su investimeasisicurativi e altri ricavi (€ 287.776,27) e di
componenti negativi relativi ad oneri tributaringé ed indennizzi vari, sopravvenienze passive,
arrotondamenti passivi ed altri oneri (€ 33.282,76)

2008 2009

262.636,76 254.493,51
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h) Proventi e oneri finanziariL'importo di € 479.101,25 é determinato dalla capposizione
tra proventi finanziari per interessi attivi, par€ 486.462,64 (€ 1.983.810,21 per il 2008) ed
oneri finanziari per spese bancarie e postali, @di7.361,39 (€ 6.292,79 nel 2008). Come
gia anticipato, la riduzione consistente dei praivda interessi attivi &€ imputabile alla forte
contrazione dei tassi di interesse registratatto tL2009.

2008 2009

1.977.517,42 479.101,25

i) Accantonamenti fondin questa voce sono aggregati gli accantonamentigmhi ed oneri che
il Fondo ha effettuato nell'esercizio e che giailteno commentati nella sezione del passivo

della gestione amministrativa.

2008 2009
246.107,01 297.235,70

PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
IL PRESIDENTE

Elio Schettino
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI SINDACI
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Signori Rappresentanti,

nel corso dell'esercizio chiuso al 31/12/2009 abiw svolto lattivita di vigilanza
prevista dalla legge. Mediante I'ottenimento dioimhazioni dai responsabili delle rispettive
funzioni, dallesame della documentazione trasneseadel libro della revisione, abbiamo
acquisito conoscenza e vigilato, per quanto diraagsimpetenza, sull'adeguatezza della struttura
organizzativa del Fondo, del sistema amministrationtabile e sulla sua affidabilita a

rappresentare correttamente i fatti di gestione.

In particolare, il Collegio ha vigilato sulla coema e compatibilita dell’attivita del

Fondo con il suo scopo previdenziale e le reladigposizioni di legge.

Si rammenta che [lattivita di revisione legale @enti ai sensi dell’art. 2409-bis e

seguenti del Codice Civile, e I'attivita di revis®del Bilancio, sono stati svolti da KPMG.

Il Collegio ha partecipato alle riunioni del Cor®g di amministrazione e
dellAssemblea dei rappresentanti e, nel rispettelled previsioni statutarie, & stato

periodicamente informato dagli amministratori sadidlamento della gestione.

La struttura contabile amministrativa € adeguatke direttive emanate da Covip per i
fondi di nuova istituzione e compatibili con la ma del fondo Previndai, integrate con le
disposizioni civilistiche e con i principi contabihternazionali in materia; cid per tener conto
della peculiarita del Previndai che opera una gestimulticomparto di tipo finanziario ed
assicurativo e che presenta posizioni prevideniialendita. E' comunqgue in atto una continua

opera di manutenzione della stessa in correlazafi@oluzione degli impegni.

Il Collegio dei Sindaci non ha riscontrato opesaziatipiche e /o inusuali.

Non sono pervenute al Collegio dei Sindaci denuicgensi dell’art. 2408 del Codice

Civile.

Il Collegio dei Sindaci ha accertato, tramite fiehie dirette e informazioni assunte
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presso la societa incaricata della revisione ledaleconti, I'osservanza delle norme di legge e
delle indicazioni della Commissione di Vigilanzai $eondi Pensione (Covip), inerenti la
formazione e I'impostazione del bilancio d’esemidel Fondo e della relazione sulla gestione a

corredo dello stesso.

Inoltre, il Collegio dei Sindaci ha esaminato iteri di valutazione adottati nella
formazione del Bilancio presentato per accertaangspondenza alle prescrizioni di legge e alle

condizioni economiche.

Il Collegio dei Sindaci si € tenuto in contattencla societa incaricata della revisione
legale dei conti e non sono emersi aspetti riléyaarti quali si sia reso necessario procedere con
specifici approfondimenti; nel corso delle riunianidallo scambio di informazioni reciproche

sugli accertamenti effettuati, non ci & stata coicata 'esistenza di fatti censurabili.
Non é stata esercitata alcuna deroga ai sensadeR423, comma 4, del Codice Civile.
Per quanto concerne gli adempimenti di natura atwa Vi partecipiamo I'avvenuto
riconoscimento della personalita giuridica del Fmnzbn delibera Covip del 2.12.2009. La stessa

Covip ha tra l'altro richiesto alcune integraziahprogetto di Statuto presentato.

Il Patrimonio netto del Fondo destinato alle prasts, fase di accumulo e di

erogazione, presenta il seguente andamento:

COMPARTO 2009 2008

Assicurativo

4.623.567.999

4.128.538.704

Bilanciato 309.150.071 228.161.622
Sviluppo 190.276.02% 136.681.031
TOTALE COMPARTI 5.122.994.095 4.493.381.357%

Riteniamo di dover sottolineare che tutte e trinlee di investimento hanno conseguito

risultati superiori alla rivalutazione del TFR in gontesto di minimizzazione del rischio.
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Si segnala infine che la flessione dei provemariziari rispetto all’anno precedente, le
Ccui cause sono state puntualmente esposte nellaaeé sulla gestione, comporta un disavanzo
nella gestione amministrativa del Fondo di € 418.d1a riduzione della Riserva accantonata ad
€ 5.442.657.

In relazione al Bilancio di esercizio chiuso d.1®2.2009 ed alla documentazione
allegata a cui Vi rinviamo per maggiori dettagti, donsiderazione di quanto rappresentatoVi e
tenuto conto che dalle informazioni ricevute daltecieta incaricata della revisione legale dei
conti KPMG non emergono rilievi o riserve di aldipo, il Collegio dei Sindaci esprime parere

favorevole all’approvazione del Bilancio 2009 eaalinputazione del disavanzo alla Riserva

accantonata.
PER IL COLLEGIO DEI SINDACI
IL PRESIDENTE
Giulio Marciano
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE
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KPMG S.p.A. Telefono +39 06 809611
Revisi e i i i Telefax  +39 06 8077475
Via Ettore Petrolini, 2 e-mail it-fmauditaly@kpmg.it

00197 ROMA RM

Relazione della societa di revisione ai sensi dell’art. 2409-ter del Codice
Civile (ora art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39)

All’ Assemblea dei Rappresentanti di
Previndai - Fondo di Previdenza a Capitalizzazione per i
Dirigenti di Aziende Industriali Fondo Pensione

1 Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio di Previndai — Fondo di
Previdenza a Capitalizzazione per i Dirigenti di Aziende Industriali Fondo Pensione (nel
seguito “Previndai”) chiuso al 31 dicembre 2009. La responsabilita della redazione del
bilancio in conformita alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione compete agli
amministratori di Previndai. E” nostra la responsabilita del giudizio professionale
espresso sul bilancio e basato sulla revisione contabile.

2 I nostro esame ¢ stato condotto secondo i principi di revisione emanati dal Consiglio
Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e raccomandati dalla
Consob. In conformita ai predetti principi, la revisione ¢ stata pianificata e svolta al fine
di acquisire ogni elemento necessario per accertare se il bilancio d’esercizio sia viziato da
errori significativi e se risulti, nel suo complesso, attendibile. Il procedimento di
revisione comprende 1’esame, sulla base di verifiche a campione, degli elementi probativi
a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel bilancio, nonché la valutazione
dell’adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili utilizzati e della ragionevolezza
delle stime effettuate dagli amministratori. Riteniamo che il lavoro svolto fornisca una
ragionevole base per I’espressione del nostro giudizio professionale.

La revisione contabile sul bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2009 ¢& stata svolta in
conformita alla normativa vigente nel corso di tale esercizio.

Per il giudizio relativo al bilancio dell’esercizio precedente, i cui dati sono presentati ai
fini comparativi secondo quanto richiesto dalla legge, si fa riferimento alla relazione da
noi emessa in data 13 maggio 2009.

3 A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio di Previndai al 31 dicembre 2009 ¢ conforme
alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione; esso pertanto ¢ redatto con chiarezza
e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria e il
risultato economico di Previndai per I’esercizio chiuso a tale data.

Societa per azioni
Capitale sociale

KPMG S.p.A. an ltalian limited liability share capital company and a
member firm of the KPMG network of independent member firms
affiliated with KPMG International, a Swiss cooperative.

Milano Ancona Aosta Bari
Bergamo Bologna Bolzano Brescia
Caglieri Catania Como Firenze
Genove Lecce Napoli Novera
Padove Palermo Perma Perugia
Pescara Roma Torino Treviso
Trieste Udine Varese Verona

Euro 7470.300,00 i.v.

Registro Imprese Milano e
Codice Fiscale N. 00709600159
R.E.A. Milano N. 512867

Part. [VA 00709600159

Sede legale: Via Vittor Pisani, 25
20124 Milano Mi
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LJOTIOr LOmMmErcialisii € aegll ESpert Lontanill € raccomandato dalla Lonsob. A nostro
giudizio la relazione sulla gestione ¢ coerente con il bilancio d’esercizio di Previndai al
31 dicembre 2009.

Roma, 9 aprile 2010
KPMG S.p.A.
[ :

Benedetto Gamucci
Socio

£

Previndai

Fondo Pensione
Iscrizione Albo F.P. n. 1417

82



Bilancio di Esercizio — 2009

STATISTICHE

Iscrizione Albo F.P. n. 1417

83



Bilancio di Esercizio — 2009

Tabella 1A

DISTRIBUZIONE, PER CLASSI DI ETA', DEIDIRIGENTI IS CRITTI AL 31.12.2009

CLASSI DI ETA' NUMERO DIRIGENTI PERCENTUALE
Fino a 30 anni 126 0,16%
da3la35 1.172 1,51%
da 36 a 40 6.685 8,60%
da4lad4s 13.083 16,83%
da 46 a 50 16.496 21,22%
da 51 ab55 16.123 20,74%
da 56 a 60 13.504 17,37%
da 61 a 65 7.211 9,28%
oltre 65 anni 3.346 4,30%
TOTALI | 77.746 100,00%

ETAMEDIA PER COMPARTO

MEDIA PER

MASCHI  FEMMINE COMPARTO
ASSICURATIVO 51,97 48,37 51,63
BILANCIATO 46,37 44,22 46,15
SVILUPPO 45,29 43,12 45,13
MEDIA PER SESSO 51,48 | 47,95 | 51,15

DIRIGENTI PER CLASSI DI ETA'
ISCRITTI AL 31.12.2009

30

20

%

10

0 I I
<31 31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 56-60 61-65 >65
CLASSI DI ETA'

N.B. La partecipazione al singolo comparto non € esclusiva. Conseguentemente le eta medie dei singoli comparti
non sono tra loro indipendenti.
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Tabella 1B

DISTRIBUZIONE, PER CLASSI DI ETA', DEI DIRIGENTI US CITI (TRASFERITI,
RISCATTATI O LIQUIDATI) NELL'ANNO 2009 - ETA'ALL'U SCITA -

CLASSI DI ETA | TRASFERITI | RISCATTATI |[LIQUIDATI PboTRASFERITI PARISCATTAT | |% LIQUIDATI
Fino a 30 anni 1 1 - 0,25% 0,10% 0,00%
da31a35 13 8 - 3,29% 0,76% 0,00%
da 36 a 40 61 74 3 15,44% 7,03% 0,13%
da4lad4s 105 190 6 26,58% 18,06% 0,25%
da 46 a 50 85 234 23 21,52% 22,24% 0,97%
da51a55 80 241 55 20,25% 22,91% 2,31%
da 56 a 60 38 220 856 9,62% 20,91% 35,95%
da 61 a65 11 76 1.009 2,78% 7,22% 42,38%
oltre 65 anni 1 8 429 0,25% 0,76% 18,02%

TOTALI | 395 | 1.052 [ 23381 | 10000% | 100,006 |  100,00%

ETA MEDIA PER TIPOLOGIA DI USCITA

MEDIA PER
MASCHI FEMMINE | TIPOLOGIA
TRASFERITI 47,40 45,03 47,16
RISCATTATI 51,04 47,52 50,74
LIQUIDATI 61,98 60,81 61,92
MEDIA PER SESSO || 57,47 | 5553 | 57,32

DIRIGENTI PER CLASSI DI ETA'

TRASFERITI, RISCATTATI O LIQUIDATI

60,00

50,00 A

40,00 A

% 30,00 1

20,00 A

10,00 1

: M-

<31 31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 56-60 61-65 >65
CLASSI DI ETA'

8% TRASFERITI O%RISCATTATI 0% LIQUIDATI
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Tabella 1C

DISTRIBUZIONE, PER CLASSIDIETA', DEIPERCETTORID | ANTICIPAZIONI
NELL'ANNO 2009

CLASSI DI ETA' | ANTICIPAZIONI |% ANTICIPAZIONI
Fino a 30 anni - 0,00%
da3la3b 2 0,23%
da 36 a 40 20 2,31%
da 4l a45 89 10,30%
da 46 a 50 161 18,63%
da 51 ab5 211 24,42%
da 56 a 60 246 28,47%
da 61 a 65 114 13,19%
oltre 65 anni 21 2,43%
TOTALI | 864 | 100,00%

Distribuzione per classi di eta dei percettori di
anticipazioni nel 2009

2,31%
2,43% /'
13,19% 10,30%
18,63%
28,47%

24,42%

OFinoa 30 anni Oda31a35 Oda36a40 Oda4la45 Oda 46 a 50
Odab5lab5 Bda56 a 60 Oda61a65 Holtre 65 anni
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Tabella 2A

DISTRIBUZIONE, PER SESSO, DEI DIRIGENTIISCRITTI AL 31.12.2009

SESSO NUMERO DIRIGENT]I PERCENTUALE
MASCHI 70.320 90,45%
FEMMINE 7.426 9,55%
TOTALI | 77.746 100,00%
DISTRIBUZIONE PER COMPARTO
MASCHI FEMMINE|  TOT
ASSICURATIVO 65.317 6.806 72.123
BILANCIATO 10.244 1.166 11.410
SVILUPPO 7.416 587 8.003
‘ ISCRITTIAL 31.12.2009 |
070.320
07.426

90,45%

N.B. Data la possibilita che un iscritto sia presente su piu comparti, la numerosita totale della

popolazione non € data dalla somma della numerosita sui comparti
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Tabella 2B

DISTRIBUZIONE, PER SESSO, DEI DIRIGENTIUSCITI (TRASFERITI,
RISCATTATI O LIQUIDATI) NELL'ANNO 2009

SESSO | TRASFERITI [RISCATTATI [LIQUIDATI p6 TRASFERITI PRISCATTAT | [% LIQUIDATI
MASCHI 356 963 2.256 90,13% 91,54% 94,75%
FEMMINE 39 89 125 9,87% 8,46% 5,25%
TOTALI 395 | 1.052 | 2.381] 100,00%] 100,00%] 100,00%
DIRIGENTI PER SESSO
TRASFERITI
90.13% OMASCHI
OFEMMINE
DIRIGENTI PER SESSO
RISCATTATI
8,46%
OMASCHI
91,54% OFEMMINE
DIRIGENTI PER SESSO
LIQUIDATI
5,25%
OMASCHI
94,75%
OFEMMINE
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Tabella 2C

DISTRIBUZIONE, PER SESSO, DEI PERCETTORI DI ANTICIP AZIONI NELL'ANNO 2009

SESSO [ ANTICIPAZIONI [% ANTICIPAZIONI
MASCHI 817 94,56%
FEMMINE 47 5,44%
TOTALI | 864 | 100,00%

DISTRIBUZIONE PER SESSO
PERCETTORIDI ANTICIPAZIONI 2009

5,44%

OMASCHI

94,56% OFEMMINE

DISTRIBUZIONE, PER TIPOLOGIA, DELLE PRATICHE DI ANT ICIPAZIONE NELL'ANNO
2009

PRATICHE DI |% PRATICHE DI
TIPOLOGIA
ANTICIPAZIONE [ANTICIPAZIONE
ACQUISTO PROPRIA PRIMA CASA 150 17,06%
ACQUISTO PRIMA CASA FIGLIO 67 7,62%
RISTRUTTURAZIONE PRIMA CASA 39 4,44%
SPESE MEDICHE 6 0,68%
ULTERIORI ESIGENZE (MAX.30%) 617 70,19%
TOTALI | 879 | 100,009

DISTRIBUZIONE PER TIPOLOGIA
ANTICIPAZIONI 2009

70,19%

0,68%

7,62%

17,0699

4,44%

N.B. Il numero totale di pratiche di anticipazione lavorate differisce dal numero totale di anticipazioni,

in quanto € possibile richiedere piu di un'anticipazione nell'arco dello stesso anno.
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Tabella 3A

RIPARTIZIONE TERRITORIALE DEIDIRIGENTI ISCRITTIAL 31.12.2009, IN

BASE ALLA REGIONE DI SERVIZIO ®

REGIONE | NUMERO DIRIGENTI PERCENTUALE
LOMBARDIA 30.212 38,86%
LAZIO 9.772 12,57%
PIEMONTE 7.794 10,02%
EMILIA - ROMAGNA 7.784 10,01%
VENETO 7.344 9,45%
TOSCANA 2.989 3,84%
LIGURIA 2.250 2,89%
FRIULI VENEZIA GIULIA 1.706 2,19%
CAMPANIA 1.498 1,93%
MARCHE 1.169 1,50%
TRENTINO ALTO ADIGE 1.090 1,40%
ABRUZZO 906 1,17%
PUGLIA 771 0,99%
SICILIA 767 0,99%
UMBRIA 605 0,78%
SARDEGNA 453 0,58%
VALLE D'AOSTA 180 0,23%
BASILICATA 162 0,21%
CALABRIA 162 0,21%
MOLISE 126 0,16%
ESTERO 6 0,01%
TOTALE | 77.746 100,00%

(1) Per i non attivi si considera l'ultima regione di servizio nota

RIPARTIZIONE TERRITORIALE DEI DIRIGENTI ISCRITTI AL 31.12.2009
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Tabella 3B

RIPARTIZIONE TERRITORIALE DEI DIRIGENTI TRASFERITI, RISCATTATI O LIQUIDATI
NELL'ANNO 2009, IN BASE ALLA LORO REGIONE DI RESIDE NZA

REGIONE |TRASFERITI |RISCATTI |LIQUIDATI % TRASFERITI | %RISCATTI % LIQUIDATI
LOMBARDIA 167 345 798 42,28% 32,79% 33,52%
PIEMONTE 37 99 265 9,37% 9,41% 11,13%
EMILIA ROMAGNA 42 89 260 10,63% 8,46% 10,92%
LAZIO 77 132 250 19,49% 12,55% 10,50%
VENETO 18 97 197 4,56% 9,22% 8,27%
TOSCANA 13 46 120 3,29% 4,37% 5,04%
LIGURIA 11 26 98 2,78% 2,47% 4,12%
CAMPANIA 5 40 66 1,27% 3,80% 2,77%
PUGLIA 3 13 56 0,76% 1,24% 2,35%
FRIULI VENEZIA GIULIA 9 20 54 2,28% 1,90% 2,27%
MARCHE 5 18 38 1,27% 1,71% 1,60%
SICILIA 1 17 37 0,25% 1,62% 1,55%
TRENTINO ALTO ADIGE 2 6 29 0,51% 0,57% 1,22%
UMBRIA 1 10 29 0,25% 0,95% 1,22%
ABRUZZO 1 17 26 0,25% 1,62% 1,09%
SARDEGNA 1 9 23 0,25% 0,86% 0,97%
ESTERO - 60 20 0,00% 5,70% 0,84%
CALABRIA - 3 7 0,00% 0,29% 0,29%
BASILICATA - 4 4 0,00% 0,38% 0,17%
MOLISE 1 1 2 0,25% 0,10% 0,08%
VALLE DAOSTA 1 - 2 0,25% 0,00% 0,08%
TOTALE | 395 | 1.052 | 2.381] 100,00%4] 100,009 100,009

RIPARTIZIONE TERRITORIALE DEI DIRIGENTI TRASFERITI, RISCATTATI O LIQUIDATI
NEL 2009

=3

aLIQUIDATI aTRASFERITI BRISCATTI
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Tabella 3C

RIPARTIZIONE TERRITORIALE DELLE AZIENDE ISCRITTE CO N ALMENO
UN CONTRIBUTO VERSATO NEL 2009

REGIONE NUMERO AZIENDE PERCENTUALE
LOMBARDIA 4.979 35,00%
VENETO 1.597 11,23%
EMILIA ROMAGNA 1.570 11,04%
PIEMONTE 1.563 10,99%
LAZIO 1.091 7,67%
TOSCANA 689 4,84%
LIGURIA 422 2,97%
CAMPANIA 406 2,85%
FRIULI 336 2,36%
TRENTINO 295 2,07%
MARCHE 275 1,93%
SICILIA 206 1,45%
ABRUZZO 203 1,43%
PUGLIA 183 1,29%
UMBRIA 157 1,10%
SARDEGNA 107 0,75%
CALABRIA 43 0,30%
BASILICATA 39 0,27%
VAL DAOSTA 35 0,25%
MOLISE 28 0,20%
ESTERO o] 0,00%
TOTALE 14.224 | 100,00%

RIPARTIZIONE TERRITORIALE DELLE AZIENDE ISCRITTE CO N

ALMENO UN CONTRIBUTO VERSATO NEL 2009
o

X

LOMBARDIA

| venero

| EMILIAROMAGNA

| PiEMONTE

| TOSCANA
LIGURIA

LIGURIA

FRIULIVENEZ.
GIULIA

CALABRIA

BASILICATA

H VAL D'AOSTA

MOLISE

| LAZIO
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Tabella 4A

DISTRIBUZIONE PERCENTUALE DEIDIRIGENTIISCRITTIAL 31.12.2009,
PER COMPARTO/I DI APPARTENENZA

ASSICURATIVO | BILANCIATO |  SVILUPPO  Numero Dirigenti | %
X 63.595  81,80%
X 2976 3,83%
X 153  1,98%
X X 3169 4,08%
X X 1204 1,55%
X X 1111 1,43%
X X X 4155  534%
| [ 77.746 | 100,00%

Distribuzione per comparto

1,55%
1,43%
) \

3,83% —

5,34%

81,80%
OSolo assicurativo 0 Solo bilanciato
OSolo sviluppo O Assicurativo & bilanciato
OAssicurativo & sviluppo O Bilanciato & sviluppo
OAssicurativo, bilanciato & sviluppo

Iscrizione Albo F.P. n. 1417

93



Bilan

cio di Esercizio — 2009

Tabella 4B

DISTRIBUZIONE DEI DIRIGENTIUSCITI (TRASFERITI, RISCATTATI E

LIQUIDATI) NELL'ANNO 2009, PER COMPARTO/I

DI APPART ENENZA

ASSICURATIVO | BILANCIATO | SVILUPPO | TRASFERITI| RISCATTATI JLIQUIDATI |%TRASFERITI [%RISCATTATI | %LIQUIDATI
X 305 955 2.313 77,22% 90,78% 97,14%
X 22 21 12 5,57% 2,00% 0,50%
X 9 9 5 2,28% 0,86% 0,21%
X X 14 23 13 3,54% 2,19% 0,55%
X X 5 11 4 1,27% 1,05% 0,17%
X X 12 5 4 3,04% 0,48% 0,17%
X X X 28 28 30 7,09% 2,66% 1,26%)
| 395 | 1.052 | 2.381 | 100,00%] 100,00%] 100,009

TRASFERITI - Dis

3, 54%i\

T
5,57% —

2,28%

tribuzione per comparto

7,09%

\_77,22%

O Solo assicurativo

O Solo sviluppo

O Assicurativo & sviluppo

O Assicurativo, bilanciato & sviluppo

O Solo bilanciato
O Assicurativo & bilanciato
O Bilanciato & sviluppo

RISCATTATI - Distr

1,05%.

2,19%

2,00%_@

ibuzione per comparto

0,48%

2,66%

s

\90.78%

O Solo assicurativo

O Solo sviluppo

O Assicurativo & sviluppo

O Assicurativo, bilanciato & sviluppo

O Solo bilanciato
O Assicurativo & bilanciato
OBilanciato & sviluppo

LIQUIDATI - Distribuzione per comparto

0,17%

0,55%

0,17%

1,26%
0,21% 8
0,5& [/

97,14%

O Solo assicurativo

O Solo sviluppo

O Assicurativo & sviluppo

O Assicurativo, bilanciato & sviluppo

O Solo bilanciato
O Assicurativo & bilanciato
O Bilanciato & sviluppo
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Tabella 5

DISTRIBUZIONE DEI DIRIGENTI, ATTIVI AL 31.12.2009, PER VERSAMENTO DELLE
QUOTE DITFR

TIPOLOGIA ISCRITTI DIRIGENTI ATTIVI PERCENTUALE
Versanti contributi e tutto il TFR 29.089 54,53%
Versanti contributi e una quota di TFR 23.356 43,78%
Versanti esclusivamente tutto il TFR 679 1,27%
Versanti esclusivamente una quota di TFR 219 0,41%
TOTAL | 53.343 | 100,00%

Distribuzione versamento TFR

0,41%

43,78%

54,53%

OVersanti contributi e tutto il TFR OVersanti contributi e una quota di TFR

OVersanti esclusivamente tutto il TFR OVersanti esclusivamente una quota di TFR
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Tabella 5A-Comparto Assicurativo

DISTRIBUZIONE DEI DIRIGENTI, ATTIVI AL 31.12.2009, PER VERSAMENTO DELLE QUOTE DI
TFR

VERSANTI IL CONTRIBUTO E
TIPOLOGIA ISCRITTI TUTTO IL TFR PERCENTUALE
Versanti contributi e tutto il TFR 25.673 53,30%
Versanti contributi e una quota di TFR 21.710 45,07%
Versanti esclusivamente tutto il TFR 601 1,25%
Versanti esclusivamente una quota di TFR 185 0,38%
TOTALI | 48.169 100,00%

Distribuzione versamento TFR
Comparto Assicurativo

0,38%
1,25%

45,07%

53,30%

OVersanti contributi e tutto il TFR OVersanti contributi e una quota di TFR

OVersanti esclusivamente tutto il TFR OVersanti esclusivamente una quota di TFR
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Tabella 5B-Comparto Bilanciato

DISTRIBUZIONE DEIDIRIGENTI, ATTIVI AL 31.12.2009, PER VERSAMENTO DELLE QUOTE DI
TFR

VERSANTI IL CONTRIBUTO E

TIPOLOGIA ISCRITTI PERCENTUALE
TUTTO IL TFR
Versanti contributi e tutto il TFR 6.788 64,24%
Versanti contributi e una quota di TFR 3.600 34,07%
Versanti esclusivamente tutto il TFR 115 1,09%
Versanti esclusivamente una quota di TFR 63 0,60%
TOTALI | 10.566 100,00%

Distribuzione versamento TFR
Comparto Bilanciato

0,60%
1,09%

34,07%

64,24%

OVersanti contributi e tutto il TFR OVersanti contributi e una quota di TFR

OVersanti esclusivamente tutto il TFR OVersanti esclusivamente una quota di TFR
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Tabella 5C-Comparto Sviluppo

DISTRIBUZIONE DEIDIRIGENTI, ATTIVI AL 31.12.2009, PER VERSAMENTO DELLE QUOTE DI
TFR

VERSANTI IL CONTRIBUTO E
TIPOLOGIA ISCRITTI PERCENTUALE
TUTTOIL TFR
Versanti contributi e tutto il TFR 5.123 69,65%
Versanti contributi e una quota di TFR 2.119 28,81%
Versanti esclusivamente tutto il TFR 85 1,16%
Versanti esclusivamente una quota di TFR 28 0,38%
TOTALI | 7.355 100,00%

Distribuzione versamento TFR
Comparto Sviluppo

1,16% 0,38%

28,81%

69,65%

OVersanti contributi e tutto il TFR OVersanti contributi e una quota di TFR

OVersanti esclusivamente tutto il TFR OVersanti esclusivamente una quota di TFR
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Tabella 6

DISTRIBUZIONE, PER CLASSIDI ETA' DEIDIRIGENTIATT IVI AL
31.12.2009, PER VERSAMENTO DELLE QUOTE DI TFR

VERSANTI IL CONTRIBUTO E

CLASSI DI ETA TUTTO IL TER PERCENTUALE
Fino a 45 anni 12.668 43,55%
da 46 a 50 6.151 21,15%
da 51 ab5 5.309 18,25%
da 56 a 60 3.816 13,12%
da 61 a 65 1.046 3,60%
oltre i 65 anni 99 0,34%
TOTALI 29.089 | 100,00%
< VERSANTI IL CONTRIBUTO E
CLASSI DI ETA PERCENTUALE
UNA QUOTA DI TFR
Fino a 45 anni 4,775 20,44%
da 46 a 50 6.302 26,98%
da 51 ab5 6.102 26,13%
da 56 a 60 4.498 19,26%
da 61 a 65 1.459 6,25%
oltre i 65 anni 220 0,94%
TOTALI 23.356 | 100,00%
< VERSANTI ESCLUSIVAMENTE
CLASSI DI ETA TUTTO IL TFR PERCENTUALE
Fino a 45 anni 446 65,68%
da 46 a 50 115 16,94%
da 51 ab5 68 10,01%
da 56 a 60 42 6,19%
da 61 a 65 6 0,88%
oltre i 65 anni 2 0,29%
TOTALI 679 | 100,00%
) VERSANTI ESCLUSIVAMENTE
CLASSI DI ETA UNA QUOTA DI TFR PERCENTUALE
Fino a 45 anni 71 32,42%
da 46 a 50 66 30,14%
da 51 ab5 40 18,26%
da 56 a 60 30 13,70%
da 61 a 65 10 4,57%
oltre i 65 anni 2 0,91%
TOTALI 219 100,00%

Seguono i grafici

Iscrizione Albo F.P. n. 1417
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Tabella 6 - Grafici

DISTRIBUZIONE, PER CLASSI DI ETA' DEIDIRIGENTIATT IVI AL
31.12.2009, PER VERSAMENTO DELLE QUOTE DI TFR

Versanti tutto il contributo e tutto il TFR per cla ssi di eta
3,60% —\0’340@
0,
13,12% 43,55%
18,25%
21,15%

O<46 0O46-50 O51-55 O056-60 O061-65 O>65

Versanti tutto il contributo e una quota di TFR per classi di
eta

6,25% 0,94%

9
19,26% 20,44%

26,13% 26,98%

O<46 0O46-50 O51-55 O056-60 O61-65 O>65

Versanti esclusivamente tutto TFR per classi di eta

0,88%
0,29%

6,19%

16,94%

65,68%

O<46 0O46-50 O51-55 O56-60 O61-65 O>65

Versanti esclusivamente una quota di TFR per classi di
eta

0,91%
4.57% l

13,70% 32,42%
18,26%

30,14%

O<46 0O46-50 0O51-55 0O56-60 0O61-65 0O=>65

100
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Tabella 6A- Comparto Assicurativo

DISTRIBUZIONE, PER CLASSIDIETA' DEIDIRIGENTIATT IVI AL

31.12.2009, PER VERSAMENTO DELLE QUOTE DI TFR

VERSANTI IL CONTRIBUTO E

CLASSI DI ETA TUTTO IL TFR PERCENTUALE
Fino a 45 anni 10.350 40,31%
da 46 a 50 5.527 21,53%
da 51 ab55 4,971 19,36%
da 56 a 60 3.696 14,40%
da 61 a 65 1.030 4,01%
oltre i 65 anni 99 0,39%
TOTALI 25.673 100,00%
< VERSANTI IL CONTRIBUTO E
CLASSI DI ETA UNA QUOTA DI TFR PERCENTUALE
Fino a 45 anni 4.138 19,06%
da 46 a 50 5.769 26,57%
da51ab55 5.787 26,66%
da 56 a 60 4.363 20,10%
da 61 a 65 1.436 6,61%
oltre i 65 anni 217 1,00%
TOTALI 21.710 100,00%
< VERSANTI ESCLUSIVAMENTE
CLASSI DI ETA TUTTO IL TFR PERCENTUALE
Fino a 45 anni 385 64,06%
da 46 a 50 105 17,47%
da51a55 63 10,48%
da 56 a 60 40 6,66%
da 61 a 65 6 1,00%
oltre i 65 anni 2 0,33%
TOTALI 601 100,00%
< VERSANTI ESCLUSIVAMENTE
CLASSI DI ETA PERCENTUALE
UNA QUOTA DI TFR
Fino a 45 anni 62 33,51%
da 46 a 50 52 28,11%
da51a55 33 17,84%
da 56 a 60 26 14,05%
da 61 a 65 10 5,41%
oltre i 65 anni 2 1,08%
TOTALI 185 100,00%

Seguono i grafici

Iscrizione Albo F.P. n. 1417
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Tabella 6 A- Comparto Assicurativo - Grafici

DISTRIBUZIONE, PER CLASSIDI ETA' DEI DIRIGENTIATT IVI AL 31.12.2009,
PER VERSAMENTO DELLE QUOTE DI TFR

Versanti tutto il contributo e tutto il TFR per cla ssi di eta
Comparto Assicurativo

4,01% 0,39%

14,40% 40,31%

19,36%
21,53%

O<46 0O46-50 O51-55 O56-60 O61-65 O>65

Versanti tutto il contributo e una quota di TFR per classi di eta
Comparto Assicurativo

6,61% 1,00%

20,10% 19,06%
, (]

26,66% 26,57%
s (

O<46 0O46-50 O51-55 O56-60 O61-65 O>65

Versanti esclusivamente tutto TFR per classi di eta
Comparto Assicurativo

1,00%
0,33%

10,48% 6.66% _\\

17,47%
64,06%

O<46 0O46-50 O51-55 O56-60 O61-65 O>65

Versanti esclusivamente una quota di TFR per classi di eta
Comparto Assicurativo

1,08%
5,41%
14,05% 33,51%

17,84%
28,11%

O<46 0O46-50 O51-55 O056-60 O061-65 O>65
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Tabella 6B- Comparto Bilanciato

DISTRIBUZIONE, PER CLASSI DI ETA' DEI DIRIGENTI ATT VI AL 31.12.2009,

PER VERSAMENTO DELLE QUOTE DI TFR

VERSANTI IL CONTRIBUTO E

CLASSI DI ETA TUTTO IL TFR PERCENTUALE
Fino a 45 anni 3.968 58,46%
da 46 a 50 1.387 20,43%
da 51 ab5 948 13,97%
da 56 a 60 422 6,22%
da 61 a 65 59 0,87%
oltre i 65 anni 4 0,06%
TOTALI 6.788 100,00%
. VERSANTI IL CONTRIBUTO E
CLASSI DI ETA UNA QUOTA DI TFR PERCENTUALE
Fino a 45 anni 1.213 33,69%
da 46 a 50 1.171 32,53%
da 51 ab5 806 22,39%
da 56 a 60 348 9,67%
da 61 a 65 58 1,61%
oltre i 65 anni 4 0,11%
TOTALI 3.600 100,00%
P VERSANTI ESCLUSIVAMENTE
CLASSI DI ETA TUTTO IL TFR PERCENTUALE
Fino a 45 anni 85 73,91%
da 46 a 50 19 16,52%
da 51 ab5 9 7,83%
da 56 a 60 2 1,74%
da 61 a 65 0 0,00%
oltre i 65 anni 0 0,00%
TOTALI 115 100,00%
P VERSANTI ESCLUSIVAMENTE
CLASSI DI ETA UNA OUOTA DI TFR PERCENTUALE
Fino a 45 anni 24 38,10%
da 46 a 50 26 41,27%
da 51 ab5 8 12,70%
da 56 a 60 5 7,94%
da 61 a 65 0 0,00%
oltre i 65 anni 0 0,00%
TOTALI 63 100,00%

Seguono i grafici
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Tabella 6B- Comparto Bilanciato - Grafici

DISTRIBUZIONE, PER CLASSI DI ETA' DEI DIRIGENTI ATT IVI AL 31.12.20009,
PER VERSAMENTO DELLE QUOTE DI TFR

Versanti tutto il contributo e tutto il TFR per cla ssi di eta
Comparto Bilanciato

6 22%0’870/ 0,06%

13,97%

20,43% 58,46%

O<46 O46-50 O51-55 O56-60 O61-65 O>=65

Versanti tutto il contributo e una quota di TFR per classi di eta
Comparto Bilanciato

1,61%

9,67%
33,69%
22,39%

32,53%

O <46 O46-50 O51-55 O56-60 O61-65 O>65

Versanti esclusivamente tutto TFR per classi di eta
Comparto Bilanciato

7.83% 1,74%
16,52%

73,91%

O<46 O46-50 O51-55 O56-60 O61-65 O=65

Versanti esclusivamente una quota di TFR per classi di eta
Comparto Bilanciato

7,94%

12,70%
38,10%

41,27%

O <46 O46-50 O51-55 O56-60 O61-65 O=65
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Tabella 6C- Comparto Sviluppo

DISTRIBUZIONE, PER CLASSI DI ETA' DEI DIRIGENTI ATT VI AL 31.12.2009,

PER VERSAMENTO DELLE QUOTE DI TFR

VERSANTI IL CONTRIBUTO E

CLASSI DI ETA TUTTO IL TFR PERCENTUALE
Fino a 45 anni 3.226 62,97%
da 46 a 50 1.092 21,32%
da 51 ab5 562 10,97%
da 56 a 60 209 4,08%
da 61 a 65 31 0,61%
oltre i 65 anni 3 0,06%
TOTALI 5.123 100,00%
‘ VERSANTI IL CONTRIBUTO E
CLASSI DI ETA UNA QUOTA DI TFR PERCENTUALE
Fino a 45 anni 859 40,54%
da 46 a 50 710 33,51%
da 51 ab5 386 18,22%
da 56 a 60 128 6,04%
da 61 a 65 34 1,60%
oltre i 65 anni 2 0,09%
TOTALI 2.119 100,00%
P VERSANTI ESCLUSIVAMENTE
CLASSI DI ETA TUTTO IL TFR PERCENTUALE
Fino a 45 anni 60 70,59%
da 46 a 50 16 18,82%
da 51 ab5 8 9,41%
da 56 a 60 1 1,18%
da 61 a 65 0 0,00%
oltre i 65 anni 0 0,00%
TOTALI 85 100,00%
P VERSANTI ESCLUSIVAMENTE
CLASSI DI ETA UNA OUOTA DI TFR PERCENTUALE
Fino a 45 anni 12 42,86%
da 46 a 50 12 42,86%
da 51 ab5 3 10,71%
da 56 a 60 1 3,57%
da 61 a 65 0 0,00%
oltre i 65 anni 0 0,00%
TOTALI 28 100,00%

Seguono i grafici
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Tabella 6C- Comparto Sviluppo - Grafici

DISTRIBUZIONE, PER CLASSI DI ETA' DEI DIRIGENTI ATT IVI AL 31.12.20009,
PER VERSAMENTO DELLE QUOTE DI TFR

Versanti tutto il contributo e tutto il TFR per cla ssi di eta
Comparto Sviluppo

0,61%
4,08%

10,97%

21,32%
62,97%

O <46 O46-50 O51-55 O56-60 O61-65 =65

Versanti tutto il contributo e una quota di TFR per classi di eta
Comparto Sviluppo

6,04% 1,60%

18,22%
p 40,54%

33,51%

O <46 0O46-50 O51-55 O056-60 O61-65 =65

Versanti esclusivamente tutto TFR per classi di eta
Comparto Sviluppo

9,41% 1,18%

18,82%

70,59%

O<46 O46-50 O51-55 O56-60 O61-65 O=65

Versanti esclusivamente una quota di TFR per classi di eta
Comparto Sviluppo

10,71% 3.57%

42,86%

42,86%

O <46 O46-50 O51-55 O56-60 O61-65 O=65
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Tabella 7 - Comparto Assicurativo

DISTRIBUZIONE, PER CLASSI DI ETA' DEI TITOLARI, DEL LA RISERVA MATEMATICA AL

31.12.2009
CLASSI DI ETA .RISER.VA MA.‘TEM.ATICA PERCENTUALE
(importi in migliaia di euro)

Fino a 45 anni 840.030 18,31%

da 46 a 50 939.036 20,47%

da 51 a55 1.140.638 24,86%

da 56 a 60 1.062.037 23,15%

da 61 a 65 485.137 10,58%

oltre i 65 anni 120.696 2,63%

TOTALI 4.587.573 100,00%

DISTRIBUZIONE, PER CLASSI DI ETA', DEGLI ADERENTI A L COMPARTO AL 31.12.2009

CLASSI DI ETA NUMERO DIRIGENTI PERCENTUALE
Fino a 45 anni 17.852 24,75%
da 46 a 50 15.212 21,09%
da 51 a 55 15.385 21,33%
da 56 a 60 13.181 18,28%
da 61 a 65 7.156 9,92%
oltre i 65 anni 3.337 4,63%
TOTALI 72.123 100,00%
Eta media 51,63
Consistenza media (migliaia di euro) 63,61

RISERVA MATEMATICA E NUMEROSITA'

ORiserva Matematica ONumerosita

al 31.12.2009
25 = 2
7
t—
<]
207 | —p kt—=
15
%
10
5, ﬂ
) | 7| )
0 ‘
<46 46-50 51-55 56-60 61-65 >65
classi di eta
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Tabella 7A - Comparto Assicurativo - Vecch

I Iscritti

DISTRIBUZIONE, PER CLASSI DI ETA DEI TITOLARI, DELL A RISERVA

MATEMATICA AL 31.12.2009

CLASSI DI ETA .RlSER.VA MATEMATICA PERCENTUALE
(importi in migliaia di euro)

Fino a 45 anni 21.179 1,09%
da 46 a 50 162.361 8,36%
da 51 a55 537.155 27,65%
da 56 a 60 728.331 37,49%
da 61 a 65 385.733 19,86%

oltre i 65 anni 107.780 5,55%

TOTALI 1.942.539 100,00%

DISTRIBUZIONE, PER CLASSI DI ETA', DEGLI ADERENTI A L COMPARTO AL

31.12.2009
CLASSI DI ETA NUMERO DIRIGENTI PERCENTUALE
Fino a 45 anni 293 1,22%
da 46 a 50 1.980 8,24%
da51ab55 5.718 23,79%
da 56 a 60 7.816 32,52%
da 61 a 65 5.305 22,07%
oltre i 65 anni 2.922 12,16%
TOTALI 24.034 100,00%
RISERVA MATEMATICA E NUMEROSITA'
DEI VECCHI ISCRITTI al 31.12.2009
40+ —
357 =
307 £
25+ KI—1
P
% 204 <1
15
10
]
3 |
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<46 46-50 51-55 56-60 61-65 >65
classi di eta
O Riserva Matematica O Numerosita
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Tabella 7B - Comparto Assicurativo - Nuovi Iscritti

DISTRIBUZIONE, PER CLASSI DI ETA DEI TITOLARI, DELL A RISERVA
MATEMATICA AL 31.12.2009

CLASSI DI ETA . RISER.VA MAT.EM.ATICA PERCENTUALE
(importi in migliaia di euro)

Fino a 45 anni 818.851 30,96%
da 46 a 50 776.675 29,36%
da 51 a 55 603.483 22,82%
da 56 a 60 333.706 12,62%
da 61 a 65 99.403 3,76%

oltre i 65 anni 12.916 0,49%

TOTALI 2.645.033 100,00%

DISTRIBUZIONE, PER CLASSI DI ETA', DEGLI ADERENTI A L COMPARTO AL

31.12.2009
CLASSI DI ETA NUMERO DIRIGENTI PERCENTUALE
Fino a 45 anni 17.559 36,51%
da 46 a 50 13.232 27,52%
da51ab55 9.667 20,10%
da 56 a 60 5.365 11,16%
da 61 a 65 1.851 3,85%
oltre i 65 anni 415 0,86%
TOTALI 48.089 100,00%
RISERVA MATEMATICA E NUMEROSITA'
DEI NUOVI ISCRITTI al 31.12.2009
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Tabella 7C - Comparto Assicurativo

RIPARTIZIONE TRA VECCHI E NUOVI ISCRITTI, PER CLASS | DI ETA DEI
TITOLARI, DELLA RISERVA MATEMATICA AL 31.12.2009

RISERVA MATEMATICA

CLASSI DI ETA % VECCHI ISCRITTI % NUOQVI ISCRITTI

Fino a 45 anni 0,46% 17,85%
da 46 a 50 3,54% 16,93%
da 51 ab55 11,71% 13,15%
da 56 a 60 15,88% 7,27%
da 61 a 65 8,41% 2,17%
oltre i 65 anni 2,35% 0,28%
TOTALI 42,34% 57,66%

RIPARTIZIONE TRA VECCHI E NUOVI ISCRITTI, PER CLASS | DI ETA, DEGLI
ADERENTI AL COMPARTO AL 31.12.2009

NUMEROSITA
CLASSI DI ETA % VECCHI ISCRITTI % NUOQVI ISCRITTI

Fino a 45 anni 0,41% 24,35%
da 46 a 50 2,75% 18,35%
da 51 a55 7,93% 13,40%
da 56 a 60 10,84% 7,44%
da 61 a 65 7,36% 2,57%
oltre i 65 anni 4,05% 0,58%
TOTALI 33,32% 66,68%

RISERVA MATEMATICA
al 31.12.2009

57,66%

42,34%

0% VECCHI ISCRITTI 0% NUOVI ISCRITTI

NUMEROSITA' SU RISERVA
MATEMATICA
al 31.12.2009

33,32%

66,68%

0% VECCHI ISCRITTI 0% NUOVI ISCRITTI
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Tabella 7D- Comparto Assicurativo

DISTRIBUZIONE, PER MINIMO GARANTITO, DELLA RISERVA MATEMATICA NELLA FASE DI ACCUMULO AL
31.12.2009

PERIODI MINIMI GARANTITI TAVOLE N lM.PQRTl . PERCENTUALE
(importi in migliaia di euro)

01/01/1991-31/12/1998 4,00% SIM/SIF 71; 4% 628.318 13,70%
01/01/1999-31/12/2003 300% RG 48; 3% 990.062 21,58%
01/01/2004-31/03/2006 2,50% RG 48; 2,5% 849.232 18,51%
01/04/2006-31/12/2006 2,00% RG 48; 0% 319.836 6,97%
01/01/2007-31/12/2007 2,00% IPS 55; 0% 544,128 11,86%
dal 02/01/2008 2,50% IPS 55; 0% 1.255.997 27,38%
TOTALI 4,587,513 100,00%

Riserva Matematica nella fase di accumulo:
Distribuzione per minimo garantito al 31.12.2009

13,70%
21.38%

21,58%

11,86%
6,97% 18,51%

04,00% SIMISIF 71, 4%  03,00%RG48;3% 0250%RG48;25% D2,00%RG48; 0% D2,00%IPS55;0% 02,50% IPS 55; 0%
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Tabella 7E- Comparto Assicurativo - vecchi iscrit

DISTRIBUZIONE, PER MINIMO GARANTITO, DELLA RISERVA MATEMATICA NELLA FASE DI ACCUMULO AL
31.12.2009

PERIODI MINIMI GARANTITI TAVOLE . .lMEOR.T' PERCENTUALE
(in migliaia di euro)

01/01/1991-31/12/1998 4,00% SIMISIF 71; 4% 571.276 29.41%
01/01/1999-31/12/2003 3,00% RG 48; 3% 464,069 23,89%
01/01/2004-31/03/2006 2,50% RG 48; 2,5% 295,370 15,21%
01/04/2006-31/12/2006 2,00% RG 48; 0% 99.724 5,13%
01/01/2007-31/12/2007 2,00% IPS 55; 0% 168.502 8,67%
dal 01/01/2008 2,50% IPS 55; 0% 343,598 17,69%
TOTALI 1.942.539 100,00%

Riserva Matematica nella fase di accumulo - vecchi  iscritti:
Distribuzione per minimo garantito al 31.12.2009

17,69%
29,41%

8,67%

513%

15.21% 23,89%

04,00% SIMISIF 71; 4% 003,00%RG 48;3% 02,50%RG 48;25% 02,00%RG48; 0% 02,00%IPS 55;0% [02,50%1IPS 55; 0%
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Tabella 7F- Comparto Assicurativo - nuowi iscrit

DISTRIBUZIONE, PER MINIMO GARANTITO, DELLA RISERVA MATEMATICA NELLA FASE DI ACCUMULO AL

31.12.2009
PERIODI MINIMI GARANTITI TAVOLE , .M?OR.H PERCENTUALE
(in migliaia di euro)

01/01/1991-31/12/1998 4,00% SIMISIF 71; 4% 57.041 2,16%

01/01/1999-31/12/2003 3,00% RG 48; 3% 525.993 19,89%

01/01/2004-31/03/2006 2,50% RG 48; 2,5% 553.861 20,94%

01/04/2006-31/12/2006 2,00% RG 48; 0% 220111 8,32%

01/01/2007-31/12/2007 2,00% IPS 55; 0% 375.627 14,20%

dal 01/01/2008 2,50% IPS 55; 0% 912.399 34,49%

TOTALI 2.645.033 100,00%

Riserva Matematica nella fase di accumulo - nuovii  scritti
Distribuzione per minimo garantito al 31.12.2009

2,16%
19,89%

34,49%

20,94%

14.20% 8%

04,00% SIMISIF 71; 4%  03,00%RG 48; 3% 02,50%RG 48; 25% 02,00%RG 48; 0% 02,00%1IPS 55;0% 02,50% PS 55; 0%
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Tabella 8 - Comparto Bilanciato

DISTRIBUZIONE, PER CLASSI DI ETA DEGLI ADERENTI, DE L PATRIMONIO

AL 31.12.2009

CLASSI DI ETA . .P.ATRIMQNIQ PERCENTUALE
(importi in migliaia di euro)

Fino a 45 anni 119.079 38,51%
da 46 a 50 78.759 25,47%
da 51 a 55 69.005 22,32%
da 56 a 60 34.736 11,23%
da 61 a65 7.056 2,28%

oltre i 65 anni 590 0,19%

TOTALI 309.225 100,00%

DISTRIBUZIONE, PER CLASSI DI ETA', DEGLI ADERENTI A L COMPARTO AL 31.12.2009

CLASSI DI ETA NUMERO DIRIGENTI PERCENTUALE
Fino a 45 anni 5.608 49,15%
da 46 a 50 2.798 24,52%
da 51 a55 1.916 16,79%
da 56 a 60 911 7,98%
da 61 a 65 159 1,39%
oltre i 65 anni 19 0,17%
TOTALI 11.411 100,00%
Eta media 46,15
Consistenza media  (migliaia di euro) 27,10

PATRIMONIO E NUMEROSITA'
al 31.12.2009
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Tabella 8A - Comparto Bilanciato - Vecchi Iscritti

DISTRIBUZIONE, PER CLASSI DI ETA DEGLI ADERENTI, DE L PATRIMONIO AL

31.12.2009
CLASSI DI ETA . .EATRIMQNIQ PERCENTUALE
(importi in migliaia di euro)

Fino a 45 anni 942 1,52%

da 46 a 50 10.471 16,94%

da 51 a 55 26.099 42,23%

da 56 a 60 19.236 31,13%

da 61 a 65 4777 7,73%

oltre i 65 anni 274 0,44%

TOTALI 61.800 100,00%

DISTRIBUZIONE, PER CLASSI DI ETA', DEGLI ADERENTI A L COMPARTO AL

31.12.2009
CLASSI DI ETA NUMERO DIRIGENTI PERCENTUALE
Fino a 45 anni 24 2,26%
da 46 a 50 163 15,33%
da 51 a 55 446 41,96%
da 56 a 60 349 32,83%
da 61 a 65 73 6,87%
oltre i 65 anni 8 0,75%
TOTALI 1.063 100,00%
PATRIMONIO E NUMEROSITA'
DEI VECCHI ISCRITTI al 31.12.2009
45+ ——
40
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classi di eta
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Tabella 8B - Comparto Bilanciato - Nuovi Iscritti

DISTRIBUZIONE, PER CLASSI DI ETA DEGLI ADERENTI, DE L PATRIMONIO AL

31.12.2009
CLASSI DI ETA . .P.ATRIMQNI.O PERCENTUALE
(importi in migliaia di euro)

Fino a 45 anni 118.137 47,75%

da 46 a 50 68.288 27,60%

da 51 a 55 42.906 17,34%

da 56 a 60 15.500 6,26%

da 61 a 65 2.278 0,92%

oltre i 65 anni 316 0,13%

TOTALI 247.425 100,00%

DISTRIBUZIONE, PER CLASSI DI ETA', DEGLI ADERENTI A L COMPARTO AL

31.12.2009
CLASSI DI ETA NUMERO DIRIGENTI PERCENTUALE
Fino a 45 anni 5.584 53,96%
da 46 a 50 2.635 25,46%
da 51 ab55 1.470 14,21%
da 56 a 60 562 5,43%
da 61 a 65 86 0,83%
oltre i 65 anni 11 0,11%
TOTALI 10.348 100,00%
PATRIMONIO E NUMEROSITA'
DEI NUOVI ISCRITTI al 31.12.2009
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Tabella 8C - Comparto Bilanciato

RIPARTIZIONE TRA VECCHI E NUOVI ISCRITTI, PER CLASS | DI ETA DEGLI

ADERENTI, DEL PATRIMONIO AL 31.12.2009

PATRIMONIO
CLASSI DI ETA % VECCHI ISCRITTI % NUOQOVI ISCRITTI

Fino a 45 anni 0,30% 38,20%
da 46 a 50 3,39% 22,08%
da 51 ab55 8,44% 13,88%
da 56 a 60 6,22% 5,01%
da 61 a 65 1,54% 0,74%
oltre i 65 anni 0,09% 0,10%
TOTALI 19,99% 80,01%

RIPARTIZIONE TRA VECCHI E NUOVI ISCRITTI, PER CLASS | DI ETA, DEGLI

ADERENTI AL COMPARTO AL 31.12.2009

NUMEROSITA
CLASSI DI ETA % VECCHI ISCRITTI % NUOQVI ISCRITTI
Fino a 45 anni 0,21% 48,94%
da 46 a 50 1,43% 23,09%
da 51 ab55 3,91% 12,88%
da 56 a 60 3,06% 4,93%
da 61 a65 0,64% 0,75%
oltre i 65 anni 0,07% 0,10%
TOTALI 9,32% 90,68%
PATRIMONIO NUMEROSITA' SUL PATRIMONIO
al 31.12.2009 al 31.12.2009
19,99% 9,32%
80,01% 90,68%
0% VECCHI ISCRITTI 0% NUOVI ISCRITTI 0% VECCHI ISCRITTI O% NUOVI ISCRITTI
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Tabella 9 - Comparto Sviluppo

DISTRIBUZIONE, PER CLASSI DI ETA DEGLI ADERENTI, DE L PATRIMONIO AL 31.12.2009

CLASSI DI ETA ) .EATRIMQNIQ PERCENTUALE
(importi in migliaia di euro)

Fino a 45 anni 92.072 48,38%
da 46 a 50 53.660 28,20%
da51a55 28.237 14,84%
da 56 a 60 12.380 6,51%
da 61 a 65 3.652 1,92%

oltre i 65 anni 313 0,16%

TOTALI 190.314 100,00%

DISTRIBUZIONE, PER CLASSI DI ETA', DEGLI ADERENTI A L COMPARTO AL 31.12.2009

CLASSI DI ETA NUMERO DIRIGENTI PERCENTUALE
Fino a 45 anni 4.442 55,48%
da 46 a 50 1.975 24,67%
da 51 a 55 1.058 13,22%
da 56 a 60 418 5,22%
da 61 a 65 99 1,24%
oltre i 65 anni 14 0,17%
TOTALI 8.006 100,00%
Eta media 45,13
Consistenza media  (migliaia di euro) 23,77

PATRIMONIO E NUMEROSITA'
al 31.12.2009
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Tabella 9A - Comparto Sviluppo - Vecchi Iscritti

DISTRIBUZIONE, PER CLASSI DI ETA DEGLI ADERENTI, DE L PATRIMONIO AL

31.12.2009
CLASSI DI ETA . .P.ATR.IM(.)NIQ PERCENTUALE
(importi in migliaia di euro)

Fino a 45 anni 1.581 4,90%

da 46 a 50 8.370 25,95%

da 51 ab55 11.445 35,48%

da 56 a 60 8.015 24,85%

da 61 a 65 2.586 8,02%

oltre i 65 anni 259 0,80%

TOTALI 32.256 100,00%

DISTRIBUZIONE, PER CLASSI DI ETA', DEGLI ADERENTI A L COMPARTO AL

31.12.2009
CLASSI DI ETA NUMERO DIRIGENTI PERCENTUALE
Fino a 45 anni 25 3,58%
da 46 a 50 143 20,49%
da51ab5 281 40,26%
da 56 a 60 188 26,93%
da 61 a 65 52 7,45%
oltre i 65 anni 9 1,29%
TOTALI 698 100,00%
PATRIMONIO E NUMEROSITA'
DEI VECCHI ISCRITTI al 31.12.2009
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Tabella 9B - Comparto Sviluppo - Nuovi Iscritti

DISTRIBUZIONE, PER CLASSI DI ETA DEGLI ADERENTI,DEL PATRIMONIO AL

31.12.2009
CLASSI DI ETA . .P.ATR.IMQNIQ PERCENTUALE
(importi in migliaia di euro)

Fino a 45 anni 90.491 57,25%

da 46 a 50 45.290 28,65%

da5labs 16.792 10,62%

da 56 a 60 4.366 2,76%

da 61 a 65 1.066 0,67%

oltre i 65 anni 53 0,03%

TOTALI 158.058 100,00%

DISTRIBUZIONE, PER CLASSI DI ETA', DEGLI ADERENTI A L COMPARTO AL

31.12.2009
CLASSI DI ETA NUMERO DIRIGENTI PERCENTUALE
Fino a 45 anni 4.417 60,44%
da 46 a 50 1.832 25,07%
da5l1a55 777 10,63%
da 56 a 60 230 3,15%
da 61 a 65 47 0,64%
oltre i 65 anni 5 0,07%
TOTALI 7.308 100,00%
PATRIMONIO E NUMEROSITA'
DEI NUOVI ISCRITTI al 31.12.2009
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Tabella 9C - Comparto Sviluppo

RIPARTIZIONE TRA VECCHI E NUOVI ISCRITTI, PER CLASS | DI ETA DEGLI
ADERENTI, DEL PATRIMONIO AL 31.12.2009

PATRIMONIO
CLASSI DI ETA % VECCHI ISCRITTI % NUOQVI ISCRITTI

Fino a 45 anni 0,83% 47,55%
da 46 a 50 4,40% 23,80%
da 51 ab55 6,01% 8,82%
da 56 a 60 4,21% 2,29%
da 61 a 65 1,36% 0,56%
oltre i 65 anni 0,14% 0,03%
TOTALI 16,95% 83,05%

RIPARTIZIONE TRA VECCHI E NUOVI ISCRITTI, PER CLASS | DI ETA, DEGLI
ADERENTI AL COMPARTO AL 31.12.2009

83,05%

16,95%

0% VECCHI ISCRITTI 0% NUOVI ISCRITTI

91,28%

NUMEROSITA
CLASSI DI ETA % VECCHI ISCRITTI % NUOQOVI ISCRITTI
Fino a 45 anni 0,31% 55,17%
da 46 a 50 1,79% 22,88%
da 51 a55 3,51% 9,71%
da 56 a 60 2,35% 2,87%
da 61 a 65 0,65% 0,59%
oltre i 65 anni 0,11% 0,06%
TOTALI 8,72% 91,28%
PATRIMONIO NUMEROSITA' SUL PATRIMONIO
al 31.12.2009 al 31.12.2009

8,72%

0% VECCHI ISCRITTI 0% NUOVI ISCRITTI
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Tabella 10

DISTRIBUZIONE DELLE RENDITE, IN ESSERE AL 31.12.200 9, PER TIPOLOGIA

TIPOLOGIA RENDITA | NUMERO| PERCENTUALE
Interamente vitalizia 213 32,72%
Vitalizia e successivamente rewersibile 92 14,13%
Certa e \italizia 231 35,48%
Certa, \italizia e reversibile 114 17,51%
Rendite di reversibilita 1 0,15%
TOTALE | 651 |  100,00%

DISTRIBUZIONE DELLE RENDITE CERTE
PER ANNI DI CERTEZZA

ANNI CERTEZZA | NUMERO RENDITE
5 72
10 67
15 206
TOTALE | 345
Distribuzione delle rendite, erogate al 31.12.20009,
per tipologia
17,|51% 0,15%
32,72%
35,48% 14,13%
Ointeramente vitalizia OVitaliziae successivamente reversibile
OCertae vitalizia OCerta, vitalizia e reversibile
BRendite di reversibilita

N.B. Tutte le tipologie di rendita sono comunque \italizie. La rendita certa viene erogata per il periodo di certezza a prescindere
dall'esistenza in vita dell'iscritto e, successivamente a detto periodo, sino a che liscritto € ancora in vita
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Tabella 10A

DISTRIBUZIONE DELLE RENDITE, IN ESSERE AL 31.12.200 9,
PER ANNO DI DECORRENZA

ANNC)DIDECORRENZA|NUMERO|PERCENTUALE
2000 5 0,77%
2001 0 0,00%
2002 1 0,15%
2003 0 0,00%
2004 6 0,92%
2005 7 1,08%
2006 16 2,46%
2007 82 12,60%
2008 307 47,16%
2009 227 34,87%

TOTALE | 651 | 100,00%
Distribuzione delle rendite per anno di decorrenza
50,00% -
45,00% -
40,00% -
35,00% -
30,00% -
25,00% -
20,00% -
15,00% -
10,00% -
5,00% -
0,00% A 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Anno di decorrenza
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Tabella 11 - Rendite

DISTRIBUZIONE, PER CLASSI DI ETA' DEI PERCETTORI, D ELLA RISERVA MATEMATICA IN

FASE DI EROGAZIONE AL 31.12.2009

CLASSI DI ETA .RISER.VA MA.‘TEM.ATICA PERCENTUALE
(importi in migliaia di euro)

Fino a 55 anni 0 0,00%
da 56 a 60 8.201 22,78%
da 61 a 65 20.087 55,80%

oltre i 65 anni 7.707 21,41%

TOTALI 35.995 100,00%

DISTRIBUZIONE, PER CLASSI DI ETA', DEI PERCETTORI D | RENDITA AL 31.12.2009

CLASSI DI ETA NUMERO DIRIGENTI PERCENTUALE
Fino a 55 anni 0 0,00%
da 56 a 60 127 19,51%
da 61 a 65 376 57,76%
oltre i 65 anni 148 22,73%
TOTALI 651 100,00%
Eta media 63,03
Consistenza media (migliaia di euro) 55,29

RISERVA MATEMATICA NELLA FASE DI EROGAZIONE E NUMER OSITA'
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Tabella 11A - Rendite - Vecchi Iscritti

DISTRIBUZIONE, PER CLASSI DI ETA' DEI PERCETTORI, D ELLA RISERVA MATEMATICA IN FASE
DI EROGAZIONE AL 31.12.2009

RISERVA MATEMATICA

CLASSI DI ETA : L PERCENTUALE
(importi in migliaia di euro)
Fino a 55 anni 0 0,00%
da 56 a 60 3.105 22,28%
da 61 a 65 7.099 50,94%
oltre i 65 anni 3.732 26,78%
TOTALI 13.937 100,00%

DISTRIBUZIONE, PER CLASSI DI ETA', DEI PERCETTORI D | RENDITA AL 31.12.2009

CLASSI DIETA NUMERO DIRIGENTI PERCENTUALE
Fino a 55 anni 0 0,00%
da 56 a 60 23 16,43%
da 61 a 65 70 50,00%
oltre i 65 anni 47 33,57%
TOTALI 140 100,00%
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50-1

40
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20+
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RISERVA MATEMATICA NELLA FASE DI EROGAZIONE E NUMER OSITA'
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Tabella 11B - Rendite - Nuovi Iscritti

DISTRIBUZIONE, PER CLASSI DI ETA' DEI PERCETTORI, D ELLA RISERVA MATEMATICA IN FASE DI

EROGAZIONE AL 31.12.2009

CLASSI DI ETA .RISER.VA MATEM_ATICA PERCENTUALE
(importi in migliaia di euro)
Fino a 55 anni 0 0,00%
da 56 a 60 5.096 23,10%
da 61 a 65 12.988 58,88%
oltre i 65 anni 3.975 18,02%
TOTALI 22.059 100,00%

DISTRIBUZIONE, PER CLASSI DI ETA', DEI PERCETTORI D | RENDITA AL 31.12.2009

CLASSI DI ETA NUMERO DIRIGENTI PERCENTUALE
Fino a 55 anni 0 0,00%
da 56 a 60 104 20,35%
da 61 a 65 306 59,88%
oltre i 65 anni 101 19,77%
TOTALI 511 100,00%

NUOVI ISCRITTI al 31.12.2009

RISERVA MATEMATICA NELLA FASE DI EROGAZIONE E NUMER OSITA' DEI

60-
50
40-
% 304
20

10

. —

<56

O Riserva Matematica

56-60 61-65 >65
classi di eta
O Numerosita
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Tabella 11C - Rendite

RIPARTIZIONE TRA VECCHI E NUOVI ISCRITTI, PER CLASS | DI ETA DEI
PERCETTORI, DELLA RISERVA MATEMATICA IN FASE DI ERO GAZIONE AL

31.12.2009
RISERVA MATEMATICA
CLASSI DI ETA % VECCHI ISCRITTI % NUOVI ISCRITTI

Fino a 55 anni 0,00% 0,00%

da 56 a 60 8,63% 14,16%

da 61 a65 19,72% 36,08%

oltre i 65 anni 10,37% 11,04%

TOTALI 38,72% 61,28%

RIPARTIZIONE TRA VECCHI E NUOVI ISCRITTI, PER CLASS | DI ETA, DEI
PERCETTORI DI RENDITA AL 31.12.2009

NUMEROSITA
CLASSI DI ETA % VECCHI ISCRITTI % NUOVI ISCRITTI
Fino a 55 anni 0,00% 0,00%
da 56 a 60 3,53% 15,98%
da6la6s 10,75% 47,00%
oltre i 65 anni 7,22% 15,51%
TOTALI 21,51% 78,49%

RISERVA MATEMATICA NELLA
FASE DI EROGAZIONE
al 31.12.2009

38,72%
61,28%

0% VECCHI ISCRITTI 0O% NUOVI ISCRITTI

NUMEROSITA' SU RISERVA
MATEMATICA NELLA FASE DI
EROGAZIONE
al 31.12.2009

@1’51%
78,49%

0% VECCHI ISCRITTI O% NUOVI ISCRITTI
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Tabella 11D Rendite

DISTRIBUZIONE, PER MINIMO GARANTITO, DELLARISERVA MATEMATICANELLA FASE DI EROGAZIONE
AL 31.12.2009

PERIODI MINIMI GARANTITI TAVOLE o lM.PQRTl . PERCENTUALE
(importi in migliaia di euro)

01/01/1991-31/12/1998 4,00% SIMISIF 71; 4% 6.002 16,67%
01/01/1999-31/12/2003 3,00% RG 48; 3% 12.021 33,40%
01/01/2004-31/03/2006 2,50% RG 48; 2,5% 8.051 22,31%
01/04/2006-31/12/2006 2,00% RG 48; 0% 2.753 7,65%
01/01/2007-31/12/2007 2,00% IPS 55; 0% 3828 10,64%
dal 02/01/2008 2,50% IPS 55; 0% 3.340 9,28%
TOTALI | | | 35,99 | 100,00%

Riserva Matematica nella fase di erogazione:
Distribuzione per minimo garantito al 31.12.2009

10,64% A28 16,67%
,64%

7,65%

237% 33,40%

04,00% SIMISIF71;4% 03,00%RG48;3% 0250%RG48;2,5% 02,00%RG48;0% 02,00%IPS55;0% 02,50%IPS 55;0%
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Tabella 11E Rendite - Vecchi iscritti

DISTRIBUZIONE, PER MINIMO GARANTITO, DELLARISERVA MATEMATICA NELLA FASE DIEROGAZIONE
AL 31.12.2009

IMPORTI

PERIODI MINIMI GARANTITI TAVOLE T PERCENTUALE
(importi in migliaia di euro)

01/01/1991-31/12/1998 4,00% SIM/SIF 71; 4% 4618 33,13%
01/01/1999-31/12/2003 3,00% RG 48; 3% 4,366 31,33%
01/01/2004-31/03/2006 2,50% RG 48; 2,5% 2.363 16,95%
01/04/2006-31/12/2006 2,00% RG 48; 0% 598 4,29%
01/01/2007-31/12/2007 2,00% IPS 55; 0% 933 6,69%
dal 02/01/2008 2,50% IPS 55; 0% 1.059 7,60%
TOTALI | | | 13.937 | 100,00%

Riserva Matematica nella fase di erogazione - vecchi iscritti
Distribuzione per minimo garantito al 31.12.2009

6,69%
4,29% 7,60%
33,13%

16,95%

31,33%

04,00% SIMISIF71;4% 3,00%RG48;3% 02,50%RG48;2,5% 02,00%RG48;0% ©2,00%IPS55;0% 02,50%IPS 55;0%
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Tabella 11F Rendite - Nuovi iscritt]

DISTRIBUZIONE, PER MINIMO GARANTITO, DELLARISERVA MATEMATICA NELLA FASE DI EROGAZIONE
AL 31.12.2009

PERIODI MINIMI GARANTITI TAVOLE , . IM.PQRTl . PERCENTUALE
(importi in migliaia di euro)

01/01/1991-31/12/1998 4,00% SIMISIF 71; 4% 1.384 6,27%
01/01/1999-31/12/2003 3,00% RG 48; 3% 7.655 34,70%
01/01/2004-31/03/2006 2,50% RG 48, 2,5% 5.688 25,79%
01/04/2006-31/12/2006 2,00% RG 48; 0% 2.155 9,77%
01/04/2007-31/12/2007 2,00% IPS 55; 0% 2.895 13,12%
dal 01/01/2008 2,50% IPS 55; 0% 2.281 10,34%
TOTALI | | | 22,059 | 100,00%

Riserva Matematica nella fase di erogazione - nuovi  iscritti:
Distribuzione per minimo garantito al 31.12.2009

10,34% 6,27%
13,12%

9,71%

34,70%

25,79%

04,00% SIMISIF71;4% 03,00%RG48;3% 02,50%RG48;2,5% 02,00%RG48;0% B2,00%IPS55;0% 82,50%IPS55;0%
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